


TENTANG LAPORAN TAHUNAN PT MRT JAKARTA TAHUN 2018

ABOUT THE 2018 ANNUAL REPORT OF PT MRT JAKARTA

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2018 PT MRT
Jakarta dengan tema “Siap Menuju Peradaban Baru”.
Laporan Tahunan ini menjadi sumber dokumentasi
komprehensif yang berisikan informasi kinerja PT MRT
Jakarta dalam setahun. Informasi tersebut memuat
dokumentasi lengkap yang menggambarkan profil
Perusahaan; kesiapan proyek MRT Jakarta jelang
pengoperasian; kinerja keuangan; serta informasi
tentang tugas, peran, dan fungsi struktural organisasi
Perusahaan yang menerapkan konsep best practices dan
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau
Good Corporate Governance (GCG).

Selain itu, Laporan Tahunan ini juga bertujuan
membangun pemahaman dan kepercayaan tentang
PT MRT Jakarta dengan menyediakan informasi yang
tepat, seimbang, dan relevan. Para pemegang saham
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya dapat
memperoleh informasi yang memadai terkait kebijakan
yang telah dan akan dilakukan serta pencapaian
Perusahaan pada tahun 2018. Laporan Tahunan PT MRT
Jakarta 2018 disajikan dalam 2 (dua) bahasa, yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris dalam buku yang sama,
dengan menggunakan jenis dan ukuran huruf yang
mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas baik.

Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh situs web
resmi PT MRT Jakarta dengan alamat www.jakartamrt.co.id.

Welcome to PT MRT Jakarta 2018 Annual Report with
the theme “Ready For A New Era” This Annual Report is a
source of comprehensive documentation that contains
information on the performance of PT MRT Jakarta in a
year. The information contains complete documentation
describing the Company’s profile; readiness of MRT Jakarta
project prior to the operation; financial performance; and
information on duties, roles and functions of the Company’s
organization structure that apply the best practices and
principles of Good Corporate Governance (GCG).

In addition, this Annual Report also aims to build
understanding and trust about PT MRT Jakarta by
providing appropriate, balanced and relevant information.
Shareholders and all other stakeholders may obtain
adequate information regarding the policies that have been
and will be carried out, and the Company’s achievements
in 2018. PT MRT Jakarta 2018 Annual Report is presented
in 2 (two) languages, namely Indonesian and English in
one book, using easy-to-read letter font and font size and
printed with good quality.

This Annual Report can be viewed and downloaded on the
official website of PT MRT Jakarta at www.jakartamrt.co.id
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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Tahunan ini memuat berbagai pernyataan terkait
kondisi keuangan, operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko, serta ketidakpastian, hingga
kemungkinan perbedaan dengan perkembangan aktual.
Berbagai pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini
disusun berdasarkan asumsi asumsi mengenai kondisi terkini,
serta proyeksi atas situasi mendatang, terkait lingkungan
bisnis Perusahaan. PT MRT Jakarta tidak menjamin bahwa
dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya
akan membawa hasil-hasil sesuai harapan. Laporan Tahunan
ini memuat kata“Perusahaan’,“MRT Jakarta’, atau “Perusahaan”
yang mengacu pada PT MRT Jakarta, sebagai Perusahaan
penyelenggaraan prasarana dan sarana perkeretaapian
umum perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengadaan sarana, pengoperasian prasarana dan sarana,
perawatan prasarana dan sarana, dan pengusahaan prasarana
dan sarana MRT Jakarta. Selain itu, kata “Kami” juga digunakan
pada beberapa kesempatan dengan fungsi yang sama, atas
pertimbangan kemudahan penyebutan PT MRT Jakarta.

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

This Annual Report contains various statements regarding the
Company’s financial condition, operations, policies, projections,
plans, strategies and objectives, which are classified as forward-
looking statements in accordance with prevailing laws and
regulation. These statements have the prospect of risk and
uncertainty, and may result in actual result being different
from that reported. The prospective statements in this Annual
Report are made based on assumptions on current state and
future conditions of the Company’s business environment. PT
MRT Jakarta does not guarantee validity of the documents and
the results may not match expectations. This Annual Report
contains the words “MRT Jakarta’; or “the Company” to define
PT MRT Jakarta as the company engaging in the business
of urban public railway infrastructure covering MRT facility
construction, operations, maintenance, and management;
provision of urban public railway facilities covering MRT facility
construction, operations, maintenance, and management; as
well as development and management of property/businesses
at the station and the surrounding areas, as well as depots and
the surrounding areas. In addition, the word “We” is also used on
several occasions with the same function, which simply refers to
PT MRT Jakarta.
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INFORMASI YANG DISAJIKAN DALAM LAPORAN TAHUNAN

INFORMATION PRESENTED IN ANNUAL REPORT

Referensi dan standar yang digunakan dalam penyusunan
Laporan Tahunan PT MRT Jakarta menggunakan parameter
dan kriteria standar yang berlaku di Indonesia tempat di mana
Perusahaan melaksanakan kegiatan usahanya. Laporan Tahunan
ini menggunakan standar yang tercantum dalam kriteria Annual
Report Award (ARA) yang terakhir dirilis pada tahun 2016.

Dalam rangka menjalankan best practice pelaksanaan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG), penyampaian laporan ini juga mengacu
pada pedoman Komite Nasional Kebijakan Governance
(KNKG). Perusahaan juga menyampaikan beberapa aspek yang
merupakan bagian dari pengembangan dan interpretasi kami
atas isi Laporan Tahunan. Dengan demikian, PT MRT Jakarta
mengharapkan Laporan Tahunan ini dapat mendorong
peningkatan keterbukaan informasi yang wajar seiring
dengan terpenuhinya aspek komposisi dan aspek substansi.

The references and standards used in the preparation of PT MRT
Jakarta Annual Report use standard parameters and criteria that
apply in Indonesia where the Company carries out its business
activities. This Annual Report uses the standards listed in the the
Annual Report Award (ARA) criteria which was released most
recently in 2016.

In order to perform the best practice of Good Corporate
Governance (GCG) principles implementation, this report
presentation also refers to the National Committee for Corporate
Governance (KNKG) guidelines. The Company also presents several
aspects that are part of our development and interpretation
of the Annual Report contents. Thus, PT MRT Jakarta hopes
that this Annual Report can encourage improvement in a fair
information disclosure along with the fulfillment of composition
and substance aspects.
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TEMA DAN KESINAMBUNGANNYA

CONTINUITY OF THEME

\—

2016

Breaking Through the Frontier
Atas
pembangunan

dukungan
MRT
mengatasi berbagai tantangan dan mencapai

berbagai pihak,

Jakarta  berhasil
kemajuan melebihi rencana yang ditargetkan
di
menunjukkan kemajuan menggembirakan,

akhir 2016. Pembangunan prasarana

persiapan operasi dan pemeliharaan pun
telah diinisiasi. Pengembangan usaha mulai
dipersiapkan. 2016 adalah tahun menerobos
batas, dimana PT MRT Jakarta menyiapkan
dan yang

pengoperasian pengelolaan

berstandar internasional.

2017

Achieving The Milestones

Tahun 2017 merupakan tahun yang penuh
momentum bagi PT MRT Jakarta. Banyak
pencapaian yang berhasil diukir dalam fase
konstruksi yang dijalankan. Hal tersebut
menandakan Perusahaan terus memegang
komitmen untuk segera menghadirkan
moda transportasi publik yang solutif bagi
Jakarta sebagai kota metropolitan. Tema
“Achieving The Milestones” sendiri mewakili
kerja keras Perusahaan dalam merealisasikan
pencapaian-pencapaian  penting  seperti
tersambungnya jalur layang hingga jalur
bawah tanah (Lebak Bulus-Bundaran HI),
penugasan PT MRT Jakarta sebagai Operator
Utama Pengelola Kawasan TOD Koridor
MRT Jakarta, telah

dilakukannya uji coba kereta MRT di Jepang

Utara-Selatan Fase 1

dan banyak pencapaian lainnya.

[is_1ssnas
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2016

Breaking Through The Frontier

With the support from various parties,
MRT Jakarta development was able
to surmount all challenges and make

progress above the target planned
at the end of 2016. Infrastructure
development  showed  encouraging

progress, preparation of operation and
maintenance has also been initiated.
Business development was prepared. 2016
is the year to break through the frontier,
in which MRT prepared an international
standard operation and management.

2017

Achieving The Milestones

2017 was a year full of momentum
for PT MRT Jakarta. There are many
accomplishments  recorded in  the
construction phase carried out. Such
achievements reflect the Company’s
continued commitment to immediately
delivering a  solution of  public
transportation mode for Jakarta as the
Capital city. The theme “Achieving The
Milestones” represents the hard work of
PT MRT Jakarta in realizing important
milestones, such as the completion of the
elevated section and the underground
section (Lebak Bulus-Bundaran Hl),
assignment of PT MRT Jakarta as the Main
Operator for the TOD area in MRT Jakarta
Phase 1's North-South Corridor, trial run
of MRT trains in Japan, and many other
achievements.
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2018

Siap Menuju Peradaban Baru

Pembangunan proyek MRT Jakarta yang
telah ditunggu-tunggu warga Jakarta telah
memasuki tahapan penghujung. Berbagai
persiapan untuk tahapan pengoperasian
penuh telah dilakukan. Sumber daya
manusia telah dipersiapkan jauh hari.
Demikian pula dengan perencanaan bisnis,
serta perencanaan pengelolaan Kawasan
Berorientasi Transit, atau Transit Oriented
Development (TOD) telah dipersiapkan
dengan matang.

Testing & commissioning serta trial run
menjadi bagian penting dari seluruh
tahapan persiapan ini. Antusiasme warga
Jakarta pun terlihat demikian tinggi untuk
ikut berpartisipasi salam proses trial run ini.
Layaknya orkestrasi, trial run menjadi Siap
Menuju Peradaban Baru sebelum akhirnya
panggung pertunjukan dibuka untuk
umum.

“Siap Menuju Peradaban Baru’,
sebuah tema yang diharapkan bisa
menggambarkan perjalanan MRT Jakarta
di sepanjang tahun 2018. Tema yang
bisa diartikan sebagai “pelatihan umum
terakhir kali sebelum pelaksanaan acara
sesungguhnya” menggambarkan seluruh
daya upaya yang telah dilakukan semua
pihak agar MRT Jakarta dapat beroperasi
menuju peradaban baru sesuai targetnya,
Maret 2019.
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2018
Ready For A New Era

Development of MRT Jakarta the people
of Jakarta have waiting for has entered
the final stage. Various preparations for
the full operation stage are already made.
Human Capital has been prepared long
before, along with business planning and
Transit Oriented Development (TOD) area
management planning that have been
carefully prepared.

Testing and commissioning and trial
run are important parts of the entire
preparatory phase. The people of Jakarta
look enthusiastic to participate in the trial
run. Like orchestration, the trial run becomes
a rehearsal before the stage is finally open to
the public.

“Ready For A New Era” a theme that is
expected to describe MRT Jakarta journey
throughout 2018. This theme can be
interpreted as “the last general preparation
prior to the actual event’, which illustrates
all the efforts made by all parties in order for
MRT Jakarta to operate towards new era to
the March 2019 target.
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TUGAS POKOK PT MRT JAKARTA

MAIN DUTIES OF PT MRT JAKARTA

Tugas pokok PT MRT Jakarta meliputi
pembangunan Prasarana moda transportasi MRT
Jakarta; melakukan Operasi dan Pemeliharaan
MRT Jakarta; dan mengembangkan bisnis

melalui usaha properti di stasiun dan kawasan Penyelenggaraan
) Prasarana
sekitarnya. o
Providing Infrastructure
PT MRT Jakarta’s main duties include developing
infrastructure for MRT Jakarta transportation
mode; carrying out MRT Jakarta operations
and maintenance; and developing business
through property business in the stations and its
surrounding areas. L
- 2 :
I Providing Facilities
Tugas Pokok & = am
_—
PT MRT Jakarta —
Main Duties of
PT MRT Jakarta 7 N
\_ _J Pengembangan Bisnis
di Stasiun dan Kawasan
Sekitarnya

Developing businesses in the
Stations and the Surrounding
Areas
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JEJAK LANGKAH

MILESTONES
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1990-1992
Penyusunan Masterplan Angkutan Umum Terpadu
Jabodetabek oleh Departemen Perhubungan yang
mengusulkan Pola Transportasi Terpadu antara
Kereta Api, Light Rail, dan Bus.

Preparation of integrated public transport Masterplan
for Jabodetabek by the Ministry of Transportation,
which proposed an integrated transportation pattern
between Railway, Light Rail, and Bus.

O
O

1995-1996

]ﬂ]IIIBIIIIIEIIl[H[

Basic Design oleh konsorsium Indonesia-Jepang- Eropa
dengan kesimpulan bahwa proyek ini tidak layak
dilakukan dengan skema pembiayaan swasta penuh
(BOT) karena biaya yang dapat ditutup dengan perolehan
tiket hanya sebesar 15%.

Basic Design by consortium of Indonesia-Japan- Europe
with conclusion that this project was not feasible with full
private financing scheme (BOT) because only 15% of the
costs could be covered with the acquisition tickets.

O
1999
Revisi Basic Design oleh Departemen
Perhubungan yang mengusulkan agar
proyek ini dibiayai oleh Pemerintah dengan
partisipasi swasta yang minimal.
Revision of Basic Design by the Ministry
of Transportation which proposed that
this project should be financed by the
Government with private sector participation
at minimum.

-

2004

«  Keputusan Gubernur Provinsi DKl Jakarta No. 84 Tahun 2004
tentang Pola Transportasi Makro (PTM) yang merupakan
masterplan penanganan masalah transportasi di Jakarta,
dengan membangun sarana transportasi massal yang prima
dan terintegrasi dengan moda tranportasi lainnya. Sarana
transportasi massal yang dimaksud adalah Mass Rapid Transit
(MRT).
2 Maret 2004, Gubernur Provinsi DKl Jakarta menandatangani
Nota Kesepahaman (MoU) antara Departemen Perhubungan RI
dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta tentang Pengembangan
MRT dengan prioritas Koridor Lebak Bulus-Fatmawati-Blok
M-Monas-Kota.
Juli 2004, Departemen Perhubungan mengeluarkan Studi
Implementation Program for Jakarta MRT System (Lebak Bulus-
Dukuh Atas).
DKl Jakarta Provincial Governor Decision No. 84 of 2004 regarding
Macro Transportation Pattern (PTM) serving as the masterplan
in handling transportation problems in Jakarta by developing
prime mass transportation facility that is integrated with other
transportation modes. This mass transportation mode refers to the
Mass Rapid Transit (MRT).
March 2, 2004, DKl Jakarta Provincial Governor signed a
Memorandum of Understanding (MoU) between the Ministry of
Transportation of Republic of Indonesia and DK| Jakarta Provincial
Government on MRT Development prioritized on Lebak Bulus-
Fatmawati-Blok M-Monas-Kota corridor.
July 2004, the Ministry of Transportation released a Study on the
Implementation Program for Jakarta MRT System (Lebak Bulus-
Dukuh Atas).

2002

Studi JICA pada Integrated
Transportation Master Plan |l
menekankan prioritas pada
pembangunan Subway.

JICA's study on integrated
transportation Master Plan Il
emphasized the priority on subway
development.

—O
2005

2000

Studi Kelayakan MRT (Subway) oleh Tim Studi JICA yang
menekankan pentingnya pembangunan Subway di Jakarta,
dan agar proyek ini layak dibiayai perlu keterlibatan
Pemerintah dalam pembiayaannya.

Feasibility Study of MRT (Subway) by JICA Study Team that
emphasized the importance of Subway construction in Jakarta,
and that, in order to make this project worth funded, it would
need the Government’s involvement in its financing.
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Studi pada tahun 2004 direvisi pada bulan Maret 2005 menjadi Revised Implementation Program
(Revised IP) for Jakarta MRT System (Lebak Bulus-Dukuh Atas) dan digunakan Pemerintah Republik
Indonesia mengajukan permintaan kepada Pemerintah Jepang untuk membiayai proyek
pembangunan MRT di Provinsi DKI Jakarta.

Studi oleh Tim Special Assistance for Project Formation (SAPROF) dari JBIC untuk memfasilitasi
pembentukan kesepakatan di antara pemangku kepentingan atas proyek ini di Indonesia.
Desember 2005 diperoleh beberapa kesepakatan yang dituangkan dalam Minutes of Discussion (MoD)
yang ditandatangani oleh JBIC, Bappenas, Departemen Perhubungan serta Pemprov DKl Jakarta.
Agustus 2005, Sub-Komite MRT dibentuk di bawah Komite Kebijakan Percepatan Penyediaan
Infrastruktur (KKPPI) untuk mengimplementasikan proses-proses yang diperlukan dalam
mendirikan Perusahaan operator MRT (MRTC).

The study conducted in 2004 was revised in March 2005 to become the Revised Implementation Program
(Revised IP) for MRT Jakarta System (Lebak Bulus-Dukuh Atas) and was used by the Goverment of the
Republic of Indonesia to send a request for financing to the Goverment of Japan for MRT development
in Jakarta.

A Study by the Special Assistance for Project Formation (SAPROF) Team from JBIC was carried out to
facilitate agreement among the stakeholders for this project in Indonesia.

December 2005, several agreements were made and stated in the Minutes of Discussion (MoD) signed by
JBIC, Bappenas, the Ministry of Transportation, and the Provincial Government of DKl Jakarta.

August 2005, MRT Sub-Committe was formed under the National Committee for the Acceleration of
Infrastructure Provision (KKPPI) to implement required processes in establishing MRT operator company
(MRTC).
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Revisi Undang-Undang No. 13 Tahun 1992 tentang Perkeretaapian
menjadi Undang- Undang No. 23 Tahun 2007, yang mengatur
kewenangan penyelenggaraan sarana dan prasarana perkeretaapian
yang sedianya dikuasai oleh Pemerintah Pusat melalui Badan Usaha Milik
Negara (BUMN), kini dapat diselenggarakan oleh Badan Usaha yang
dibentuk oleh Pemerintah Daerah.

Kajian SAPI (Special Assistance for Project Implementation) dan SAPMAN
(Special Assistance for Procurement Management) dilakukan oleh JBIC untuk
membantu Departemen Perhubungan dan Pemprov DKl Jakarta.
Revision of Law No. 13 Year 1992 regarding Railways into Law No. 23 of
2007, which regulates the authority of railways infrastructure and mode
management that was previously controlled by the Central Government
through State Owned Enterprise (SOE), presently could be organized by a
Business Entity established by the Local Government.

Study of SAPI (Special Assistance for Project Implementation) and SAPMAN
(Special Assistance for Procurement Management) was conducted by JBIC to
assist the Ministry of Transportation and DKl Jakarta Provincial Government.

2006

« 18 Oktober 2006, Memorandum on Engineering Services (MoES) ditandatangani antara Pemerintah
Indonesia dan JBIC sebagai dasar persetujuan pinjaman.

« 28 November 2006, Loan Agreement Tahap 1 (IP-536) ditandatangani berdasarkan syarat-syarat yang
sebelumnya telah disepakati dalam Minutes of Discussion (MoD) dan Memorandum on Engineering
Services (MoES) mengenai pinjaman sebesar ¥1,869 miliar yang dipergunakan untuk pembiayaan:

«  Konsultasi Penyusunan Basic Design (Engineering Services).

«  Konsultasi Manajemen, untuk membentuk dan mengembangkan PT MRT Jakarta.

«  Konsultasi Pengadaan, untuk membantu PT MRT Jakarta melelang Proyek sebagai implementasi
dari Basic Design yang dihasilkan kegiatan pada butir 1 (satu) di atas.

October 18, 2006, Memorandum on Engineering Services (MOES) was signed between the Indonesian
Government and JBIC as the basis of loan approval.

November 28, 2006, Phase | Loan Agreement (IP-536) was signed based on the terms previously agreed in
the Minutes of Discussion (MoD) and the Memorandum on Engineering Services (MoES) regarding a loan
of ¥1.869 billion which would be used in financing:

Consultation for Basic Design Preparation (Engineering Services).

Management Consulting to establish and develop PT MRT Jakarta.

Procurement Consulting, to assist PT MRT Jakarta in Project auctioning as an implementation of Basic
Design activity resulted from the activity of point 1 (one) above.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta
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2008
« 17 Juni 2008, PT MRT Jakarta berdiri, setelah terlebih dulu mendapatkan persetujuan
DPRD Provinsi DKI Jakarta melalui Peraturan Daerah No. 3 Tahun 2008 mengenai
Pembentukan BUMD PT MRT Jakarta dan Peraturan Daerah No. 4 Tahun 2008

mengenai Penyertaan Modal Daerah pada PT MRT Jakarta.

« 28 November 2008, penandatanganan Minutes of Discussion (MoD 2008) sebagai
dasar penandatanganan Perjanjian Pinjaman untuk tahap konstruksi MRT.

+ 5 Desember 2008, penandatanganan Aide Memoir antara JICA dan Pemerintah
Provinsi DKl Jakarta untuk pelaksanaan prepatory study for extention Dukuh Atas-Kota-
Kampung Bandan, yang ditindaklanjuti oleh JICA dengan mengirimkan tim untuk
melaksanakan feasibility study koridor Selatan-Utara tahap II, Dukuh Atas-Kota-
Kampung Bandan, dan pre-feasibility study jalur Timur-Barat.

« June 17,2008, PT MRT Jakarta was established upon approval from DKI Jakarta Council
through the Regional Regulation No. 3 of 2008 regarding the Establishment of BUMD
PT MRT Jakarta, and the Regional Regulation No. 4 of 2008 regarding Regional Capital
Investment in PT MRT Jakarta.

«  November 28, 2008, the Minutes of Discussion (MOD 2008) were signed to become the
basis for the signing of Loan Agreement for MRT's construction phase.

«  December 5, 2008, JICA and DK| Jakarta Provincial Government signed the Aide Memoir
for the implementation of prepatory study for extension of Dukuh Atas-Kota-Kampung
Bandan, which was followed-up by JICA by sending a team to carry out a feasibility study
on the South- North corridor Phase Il, Dukuh Atas-Kota- Kampung Bandan, and a pre-
feasibility study on the East-West lane.

o]

2009

19 Februari 2009, pengangkatan Direksi Direksi Periode | MRT Jakarta oleh Gubernur
DKI Jakarta Fauzi Bowo.

25 Maret 2009, penandatanganan naskah Perjanjian Penerusan Hibah (NPPH) 1 antara
Pemerintah Rl dengan Pemprov DKI, yang menghibahkan sebagian porsi (LA IP-536)
kepada Pemprov DKI Jakarta yang diperuntukkan untuk pengadaan Konsultan
Pendampingan Tender dan Konsultan Manajemen.

31 Maret 2009, Loan Agreement tahap 2 (L/A 2) untuk pinjaman tahap konstruksi senilai
¥48,15 miliar sebagai bagian kedua dari total pinjaman untuk Proyek MRT (L/A2).

24 Juli 2009, Penandatanganan NPPH 2 yang menghibahkan seluruh porsi (L/A 2)
kepada Pemerintah Provinsi DKl Jakarta yang diperuntukkan untuk konstruksi MRT.
23 November 2009, Basic Design Engineering mulai dilaksanakan di Kementerian
Perhubungan.

February 19, 2009, the appointment of Period | Board of Directors of PT MRT Jakarta by the
Governor of DKI Jakarta, Fauzi Bowo.

March 25, 2009, the signing of Agreeement Manuscript for Grant Continuation (NPPH)

1 between the Government of the Republic Indonesia and DKI Jakarta Provincial
Government that granted portions (LA IP- 536) to DKl Jakarta Provincial Government,
which was intended for the procurement of Tender Assistance Consulting and
Management Consulting services.

March 31,2009, Loan Agreement phase 2 (L/A 2) for the construction phase loans worth of
¥48.15 billion as the second part of total loans for MRT Project (L/A 2).

July 24, 2009, the signing of NPPH 2 that granted all portions (L/A 2) to DKI Jakarta
Provincial Government, which was intended for MRT construction.

November 23, 2009, Basic Design Engineering began to be conducted in the Ministry of
Transportation.
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2011

untuk Pembangunan Tahap | (Lebak Bulus-Bundaran HI).

Jakarta Tahap | pada 7 Desember 2011 yang lolos prakualifikasi.

activities, including tender process, was granted to PT MRT Jakarta.

Agreeement Manuscript for Grant Continuation (NPPH).
Construction (Lebak Bulus-Bundaran Hl).

Jakarta Phase | on December 7, 2011, who passed in prequalification.

Pelaksanaan kegiatan lelang fisik Proyek MRT khususnya dilaksanakan karena telah mempunyai payung
hukum. Payung hukum tersebut telah dikeluarkan Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta yang
menyatakan seluruh kegiatan MRT, termasuk proses tender, diberikan kewenangannya kepada PT MRT Jakarta.

«  Pelaksanaan kegiatan Proyek MRT meliputi Jasa Konsultasi Basic Engineering Design (BED), Jasa Konsultansi
Manajemen (MCS), Jasa Konsultansi Pengadaan (TAS), Pekerjaan Sipil dan Peralatan, Jasa Konsultansi
Manajemen Operasional (OMCS), dan Jasa Konsultansi Pengelola (CMCS)/Pengawas Pembangunan telah
dijelaskan dalam Loan Agreement (L/A 1) dan (L/A 2) serta Naskah Perjanjian Penerusan Hibah (NPPH).

« Desember 2011, sepuluh Konsorsium Kontraktor dinyatakan lolos dalam proses Prakualifikasi Pengadaan fisik

- Terbitnya No Objection Letter (NOL) dari JICA atas daftar pendek para Calon Kontraktor Pekerjaan Sipil MRT

«  The physical tender of MRT Project was particularly executed because there was already a legal protection issued by
the Central Government and DKI Jakarta Provincial Government, which declared that the authority for the entire MRT

«  Theimplementation of MRT Project activities including Consulting Services of Basic Engineering Design (BED),
Management Consulting Services (MCS), Tender Assistance Services (TAS), Civil Works and Equipment Tender,
Operation and Maintenance Consulting Services (OMCS), and Construction Management Consulting Services
(CMCS)/ Construction Supervisor has been described in the Loan Agreement (L/A 1) and (L/A 2) as well as the

«  December 2011, ten consortiums of contractors passed in Physical prequalification tender process for Phase |

«  Publication of No Objection Letter (NOL) from JICA on a shortlist of Contractor Candidates in Civil Works of MRT

O
2010
8 Juli 2010, Minutes of Discussion (MoD) antara JICA,
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, BAPPENAS, dan Direktorat
Jenderal Perkeretaapian Kementerian Perhubungan. MOD
ini membahas perpanjangan rute MRT koridor Selatan —
Utara Tahap | dari Lebak Bulus-Dukuh Atas, menjadi Lebak
Bulus-Bundaran HI. Perpanjangan ini dilakukan dengan
menarik stasiun Bundaran Hl yang semula berada di MRT
koridor Selatan-Utara tahap Il menjadi tahap I. Perubahan
ini dilakukan untuk meminimalisir dampak lalu lintas pada
Masa Konstruksi dan mengakomodir kebutuhan turnback
facility MRT koridor Selatan-Utara tahap .

July 8, 2010, Minutes of Discussion (MoD) were signed
between JICA, Provincial Goverment of DKI Jakarta,
BAPPENAS, and Directorate General of Railways of the
Ministry of Transportation. This MOD discussed the route
extension of South-North MRT corridors Phase | from Lebak
Bulus-Dukuh Atas, to Lebak Bulus-Bundaran Hl. This extension
was performed by pulling Bundaran Hl station, which
formerly located in the phase Il of South-North MRT corridor
to be included in the phase I. These changes were conducted
to minimize the impact of traffic during Construction Period
and to accommodate the needs of turnback facility in South-
North MRT corridor of Phase I.

2012

31 Januari 2012, PT MRT Jakarta menggelar rapat penjelasan pelaksanaan lelang (aanwijzing) di kantor PT MRT Jakarta, yang dihadiri jajaran Panitia Pengadaan Konstruksi Sipil

MRT, KPK, LKPP dan jajaran Direksi PT MRT Jakarta serta para Calon Kontraktor Sipil.

«  PT MRT Jakarta membuat pakta integritas pengadaan barang dan jasa sesuai dengan Etika Perilaku (Code of Conduct) PT MRT Jakarta, sebagai komitmen menjalankan proses
pengadaan sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan tidak menyalahi aturan, sehingga proses pengadaan dapat berjalan lancar dan tepat waktu.

« 27 September 2012, dilakukan sosialisasi MRT Jakarta melalui pameran di 7 (tujuh) pusat perbelanjaan di Jakarta.

« 28 September 2012, diumumkan nama-nama nominasi konsorsium pemenang lelang 3 (tiga) Paket Bawah Tanah. Sebagai Konsorsium pertama yang mengerjakan Paket (CP-
104, dan CP-105) adalah Shimizu Obayashi sebagai leader-nya dengan anggota Wijaya Karya, dan Jaya Konstruksi Joint Venture. Sedangkan untuk (CP-106) nominasinya adalah
Konsorsium Sumitomo Mitsui Construction Company (SMCC) bersama Hutama Karya Joint Operation.

«  January 31,2012, PTMRT Jakarta held tender explanation meeting (aanwijzing) at its office, attended by MRT Civil Construction Tender Committee, KPK, LKPP and the Board of Directors of PTMRT

Jakarta, as well as Civil Contractor Candidates.

< PTMRT Jakarta prepared integrity pact on procurement of goods and services in accordance with Code of Conduct of PT MRT Jakarta, as a commitment to carrying out the tender process that
complies with theapplicable regulations and does not violate any rules; therefore, the tender process could run smoothly and on time.

- September 27,2012, the socialization of MRT Jakarta was conducted through exhibitions in 7 (seven) shopping centers in Jakarta.

- September 28, 2012, announcement of the names of the winning tenderer consortium nominations of 3 (three) Underground Packages. The first consortium working on CP-104 and CP-105 Packages
was Shimizu Obayashi as the leader with members consisted of Wijaya Karya, and Jaya Konstruksi Joint Venture. While for CP-106 Package, the nominees were consortium of Sumitomo Mitsui

Construction Company (SMCC) together with Hutama Karya Joint Operation.
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2013

Pengangkatan Direksi Periode Il PT MRT Jakarta oleh Gubernur DKI Jakarta Joko
Widodo.

Proyek MRT Jakarta memasuki tahap konstruksi (groundbreaking).

Appointment of Period Il Board of Directors of PT MRT Jakarta by the Governor of DKI
Jakarta, Joko Widodo.

MRT Project entered the construction phase (groundbreaking).

o

2014

Proyek MRT Jakarta mendapatkan pengakuan internasional sebagai salah satu proyek
dari 20 proyek infrastruktur di dunia.

MRT Jakarta Project gained international recognition as one of the 20 best infrastructure
projects in the world.

N

TBM Antareja dan Antareja Il telah berhasil menembus Stasiun Senayan - Istora -
Bendungan Hilir dari lokasi awal pengoperasian TBM di titik Patung Pemuda Senayan.
TBM Mustikabumi | dan Mustikabumi Il mulai bekerja dari titik Stasiun Bundaran

HI dan telah berhasil membuat terowongan jalur bawah tanah menembus Stasiun
Dukuh Atas menuju Stasiun Setiabudi. Stasiun Setiabudi adalah tempat berakhirnya
seluruh pekerjaan terowongan jalur bawah tanah.

Pemasangan gelagar (box girder) jalur layang MRT telah dimulai di Jalan Fatmawati.
Penandatanganan kontrak Operation & Maintenance Consulting Services (OMCS).
Penyelesaian pembebasan lahan prioritas.

Perubahan Direktur Utama, Direktur Konstruksi, dan Direktur Operasi dan
Pemeliharaan PT MRT Jakarta oleh Gubernur DKI Jakarta Basuki Tjahaja Purnama.
Antareja and Antareja Il TBMs had successfully tunneled through Senayan - Istora —
Bendungan Hilir station from the TBM launching point at Patung Pemuda Senayan.
Mustikabumi | and Mustikabumi Il TBMs started to tunnel from Bundaran Hl Station and
had successfully tunneled through Dukuh Atas Station towards Setiabudi Station. The
Setiabudi station is the meeting point for all tunneling works.

Installation of MRT elevated section’s box girder had begun along Jalan Fatmawati.

The signing of Operation & Maintenance Consulting Services (OMCS) contract.

The settlement of the acquisition of priority land areas.

Changes of President Director, Construction Director, and Director of Operation and
Maintenance of PT MRT Jakarta by Governor of DK| Jakarta, Basuki Tjahaja Purnama.

E;IIIIBH]][IIHI]]I]HIIHI]]I%H

Q

2015

Beroperasinya Tunnel Borring Machines (TBM) Antareja untuk konstruksi bawah tanah,
dengan peresmian pengoperasian TBM oleh Presiden Joko Widodo.

4 Desember 2015, penandatanganan Perjanjian Pinjaman No. IP-569 dan IP-571
antara JICA dengan Pemerintah Republik Indonesia guna pembiayaan lanjutan
proyek pembangunan MRT Jakarta.

President Joko Widodo inaugurated the operation of Antareja Tunnel Boring Machines
(TBM) for underground construction.

December 4, 2015, the signing of Loan Agreement No. IP-569 and IP-571 between JICA
and the Government of the Republic of Indonesia to further finance the development of
MRT Jakarta project.

(o]

2017

«  Selesainya keseluruhan proses tunneling jalur bawah tanah MRT Jakarta
dari Senayan hingga Bundaran HI.

+  Dimulainya pekerjaan pemasangan rel di area Depo Lebak Bulus.

+  Pemerintah Provinsi DKI Jakarta menugaskan PT MRT Jakarta sebagai
Operator Utama PengelolaKawasan TOD Koridor Utara — Selatan Fase 1
MRT Jakarta.

- Ditandatanganinya Perjanjian Penyelenggaraan.

+  Seluruh rangkaian jalur layang dan bawah tanah MRT Jakarta Koridor
Lebak Bulus - Bundaran Hotel Indonesia telah tersambung.

+  Dimulainya proses Basic Engineering Desain (BED) proyek MRT Jakarta
Fase 2 (Bundaran HI-Kampung Bandan).

« Ditandatanganinya kontrak dengan mitra penyedia jasa periklanan dan
telekomunikasi.

+  Uji coba kereta MRT Jakarta yang sedang dibangun di Nippon Sharyo
Jepang.

«  The completion of overall tunneling process of underground section of MRT
Jakarta, from Senayan to Bundaran HI.

«  The commencement of railway installation in Lebak Bulus Depot area.

«  The Provincial Government of DKl Jakarta assigned PT MRT Jakarta to
become the Main Operator to Manage the North - South Corridor of TOD
Area of Phase 1 of MRT Jakarta.

«  Thesigning of “Perjanjian Penyelenggaraan”.

«  All sequences of MRT Jakarta elevated section and underground section of
Lebak Bulus — Bundaran Hotel Indonesia had been connected.

«  The commencement of Basic Engineering Design (BED) process of Phase 2
of MRT Jakarta (Bundaran HI - Kampung Bandan).

«  Thesigning of contract with advertising partner and telecommunication
provider.

«  Trial run of MRT Jakarta train being developed in Nippon Sharyo, Japan.

Tersambungnya seluruh rel dari Stasiun Bundaran HI - Depo
Lebak Bulus

Peluncuran aplikasi mobile MRT Jakarta

Dimulainya tes integrasi persinyalan di jalur utama
menggunakan kereta pertama

Dimulainya pengujian pertama prasarana MRT oleh DJKA
Dimulainya tes uji pergerakan kereta (Dynamic Test) di jalur
utama

Rangkaian kereta MRT Jakarta fase 1 telah lengkap 16
rangkaian

Dimulainya Parallel Trial Run

Selesainya rangkaian training Masinis dan OCC

Connection of all the railsways from Bundaran Hl Station - Lebak
Bulus Depot

Launch of MRT Jakarta mobile application

Started signaling integration tests on the main lane using the
first train

Commencement of the first trial of MRT infrastructure by DJKA
Started the train Dynamic Test on the main lane

16 trains for MRT Jakarta phase 1 were completed

Parallel Trial Run Phase

Completion of the Machinist and OCC training activities
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MRT JAKARTA DALAM KEMAJUAN 2018

MRT JAKARTA'S PROGRESS IN 2018

PERJALANAN DAN PENCAPAIAN DI SEPANJANG TAHUN 2018

JOURNEY AND ACHIEVEMENT THROUGHOUT 2018

Januari

Potential Tenant Gathering MRT
Jakarta

Penandatanganan Pakta
Integritas oleh Dewan Komisaris
dan Direksi PT MRT Jakarta
Potential Tenant Gathering of
MRT Jakarta

Signing of the Integrity Pact by
the Board of Commissioners and
Directors of PT MRT Jakarta

Februari

Contractor Management Annual
Meeting dan Safety, Health,
Environment & Security Award
2018

2018 Contractor Management
Annual Meeting and Safety,
Health, Environment & Security
Award

Juni

«  Tersambungnya seluruh rel
dari Stasiun Bundaran HI -
Depo Lebak Bulus

«  Tes Integrasi persinyalan di
Depo menggunakan kereta
pertama

«  Penandatanganan Nota
Kesepahaman MRT Jakarta
dengan Grab & OVO

«  The connection of all rails
from Bundaran HI Station-
Lebak Bulus Depot

«  Signaling Integration Test at
Depot uses the first train

« MOU Signing of MRT Jakarta
with Grab & OVO

«  The connection of all rails
from Bundaran HI Station —
Lebak Bulus Depot

O O
O O O
OV OV OV
O O
/C OV OV

o

Juli

+  Penandatangan Pernyataan
Kepatuhan Code of Conduct
oleh seluruh Karyawan

+  Peresmian Penyambungan
Listrik Permanen MRT
Jakarta

«  Code of Conduct
Compliance Statement
Signing by all employees

« Inauguration of MRT Jakarta
Permanent Electrical
Connection

o

Agustus

«  Mulai tes integrasi
persinyalan di jalur utama
menggunakan kereta
pertama

+  Peluncuran aplikasi mobile
MRT Jakarta

+  Dimulainya pengujian
pertama prasarana MRT
oleh DJKA

+  Kedatangan Rangkaian
Kereta MRT Jakarta ke-7, 8,
9&10

«  Start signaling integration
test on the main lane using
the first train

«  Launch of MRT Jakarta
mobile application

« Commencement of MRT
infrastructure first testing by
DGKA

«  The arrival of the 7th, 8th,
9th and 10th MRT Jakarta
train series
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o  Maret o April Mei
«  Pengisian & Penyampaian LHKPN oleh «  Kedatangan Rangkaian «  Penandatanganan Nota
semua pejabat struktural PT MRT Jakarta Kereta MRT Jakarta ke 1 & 2 Kesepahaman MRT Jakarta
« RUPSTahunan & RUPS LB PT MRT Jakarta « Malam Apresiasi bagi Para dengan Go-Jek
+  Uji coba Shunting Loco MRT Jakarta Pemilik Lahan di sekitar « MOU Signing of MRT Jakarta
»  Perancangan Kawasan Berorientasi o trase Fase 1 MRT Jakarta with Go-Jek
Transit Dukuh Atas +  Pengujian Kompetensi
q + Completion & Submission of LHKPN for sumber daya manusia
all structural officials of PT MRT Jakarta Perkeretaapian MRT Jakarta
+  Annual GMS & Extraordinary GMS of PT oleh Dirjen KA
MRT Jakarta «  The Arrival of MRT Jakarta
«  Shunting Loco Test of MRT Jakarta Train Series 1 & 2
- Designing Transit Oriented Areas of ? . Appreciation Night for Land
Dukuh Atas Owners around MRT Jakarta
= Phase 1
= - « Human Capital Competence
e Assessment of MRT Jakarta Desember
Railways by Director General + 16 Rangkaian kereta
of Railways MRT Jakarta fase 1
telah lengkap
= »  Uji cobarangkaian
e kereta MRT Jakarta
2-16
O September + Fase Pgralle/ Trial Ryn
. pMulai tes uji pergerakan Nover.\.'lber . . ?el.es.aln),\/: @ngk;mn
kereta (Dynamic Test) di Oktober + Ujicoba operasi sistem c;‘é’g’”g asinis dan
jalur utama Penandatangan Nota perkeretaaplan secara Kedat
- Exclusive Marketing Kesepahaman dengan Bekraf terintegrasi oleh : Re akar?garll .
Gathering Naming untuk retail UMKM kontraktor ,\:F?_IQJ allant ire ;
Rights Penandatangan Explanotory -+ Penandatanganan a1 1 51”63 €-3,
. Penghargaan Note dan Loan Agreement Fase Nota kesepahaman ) 16't &0 VRT
Sayembara Transport Il MRT Jakarta PTMRT Jakarta dan e ratln SE”QS ‘13.
HUB KBT Dukuh Atas Penunjukan 2 Direksi dan 1 Transjakarta akar Ia phase 11s
& . Startthe train Dynamic Komisaris baru PT MRT Jakarta * Kedatangan . ?’?a?:\psi; et
Test on the main lane Kedatangan Rangkaian Kereta Rangkaian Kereta MRT CMRT oot

Exclusive Marketing
Gathering Naming
Rights

Transport HUB Contest
Award of TOD Dukuh
Atas

MRT Jakarta ke-5,6,& 11

Jakartake-4,12,&13

MOU Signing with Bekraf for «  Trial operation of

retail Micro Small & Medium the railway system
Enterprises (UMKM) is integrated by the
Explanatory Note and Loan contractor

Agreement Signing Phase Il of « MOU Signing between
MRT Jakarta PT MRT Jakarta and
Appointment of 2 Directors Transjakarta

and T new Commissioner of PT «  TheArrival of the 4th,
MRT Jakarta 12thand 13th MRT

The arrival of the 5th, 6th and
11th MRT Jakarta train series.

Jakarta train series.

Parallel Trial Run
Phase

Completion of the
Engineer and OCC
training series

The arrival of the 3rd,
14th, 15th and 16th
MRT Jakarta train
series.
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KEMAJUAN KONSTRUKSI MRT JAKARTA FASE |
(LEBAK BULUS - BUNDARAN HOTEL INDONESIA)
MRT JAKARTA PHASE | (LEBAK BULUS - BUNDARAN HOTEL INDONESIA) CONSTRUCTION PROGRESS

Konstruksi Layang

Elevated Section

Struktur di bangunan Workshop & Inspection Shed
di Depo
The structure in the Workshop & Inspection Shed was

I i

Instalasi peralatan di Receiving Sub Station (RSS) Pekerjaan arsitektural tembok dan keramik pada area

Equipment installation at the Receiving Sub Station concourse ey p]atform stasiun efevated
(RSS) Wall and ceramic architectural work on the concourse

area and elevated station platform

Parapet sepanjang jalur elevated selesai
Parapets along the elevated sections were completed

o o

Kemajuan Pembangunan Sarana & Prasarana

Development Progress Of Facilities And Infrastructure

#97,80% #98,41%

Depot & Elevated Section Underground Section
CP 101 -CP 103 CP 104- CP 106
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KEMAJUAN KONSTRUKSI MRT JAKARTA FASE |
MRT JAKARTA PHASE | (LEBAK BULUS - BUNDARAN HOTEL INDONESIA) CONSTRUCTION PROGRESS

Konstruksi Bawah Tanah

Underground Construction

Pekerjaan struktur Cooling Tower & Ventilation Tower di
seluruh stasiun undergrounds
Cooling Tower & Ventilation Tower Structure work in all
underground stations

Reinstatement Taman Dukuh Atas
Reinstatement of Taman Dukuh Atas

Pedestrian di Jalan Sudirman
Pedestrian on Jalan Sudirman

Railway Systems & Rolling Stock Overall
CP107-CP 108 CP 101-CP 108

Annual Report 2018 |PT MRT |akarta SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For A New Era @



Kesiapan Operasi dan Pemeliharaan

Readiness Of Operation And Maintenance

~ r
88,13% S 85,70% < T 85.,25%

Progres keseluruhan kesiapan operasi
dan pemeliharaan
Overall operation progress and
forwardness maintenance

o

H-\ )5

\ Y \ J
Persiapan Institusi Persiapan SDM
Institutional Preparation Human Capital Preparation

Pencapaian Governance, Risk Management & Compliance (GRC)

Achievement of Governance, Risk Management & Compliance

Corporate
( Governance

Manajemen
Risiko
Risk
Management

Corporate
Governance

Sebagai wujud pengembangan GRC, Perusahaan telah melakukan : As a form of GRC development, the Company has done:
Evaluasi Penerapan GCG (85.14) «  Evaluation of GCG Implementation (85.14)
Implementasi Business Continuity Management (BCM); « Implementation of Business Continuity Management (BCM);
Pengukuran Risk Maturity oleh Audit Internal (2.89) & 3 Party - PPM (3.3) -  Measurement of Risk Maturity by Internal Audit (2.89) & 3rd Party - PPM (3.3)
Evaluasi Sistem Pengendalian Internal oleh BPKP (70.73) «  Evaluation of Internal Control System by BPKP (70.73)
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KEMAJUAN KONSTRUKSI MRT JAKARTA FASE |
MRT JAKARTA PHASE | (LEBAK BULUS - BUNDARAN HOTEL INDONESIA) CONSTRUCTION PROGRESS

Parallel Trial Run MRT Jakarta

Parallel Trial Run Of Mrt Jakarta

“Parallel Trial Run MRT Jakarta telah dilakukan
sejak 26 Desember 2018 dan akan terus
dilakukan hingga 26 Februari 2019. Selain
sebagai uji coba dan bentuk familiarisasi masinis
sebelum beroperasi penuh, Parallel Trial Runjuga
menjadi bagian dari kampanye Perusahaan untuk
mengajak masyarakat]akarta menggunakanmoda
transportasi publik dalam rangka mengurangi
kemacetan Jakarta.

Parallel Trial Run MRT Jakarta’s Parallel Trial Run has been conducted since

MRT Jakarta December 26, 2018 and will continue until February 26,
26 Desember 2018 - 26 Februar 2019 207?. Bgs:cjes serving as trial run qnd form of machm:;t
December 25, 2018-February 26, 2019 familiarization prior to full operation, the Parallel Trial

Run is also part of the Company’s campaign to encourage
the people of Jakarta to use public transportation modes

—_\ in order to reduce congestion in Jakarta.
EHEENENE =Ry,
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Rencana Pengoperasian MRT Jakarta

Operation Plane of MRT Jakarta

r r Jarak Tempuh
Distance

i 30 menit/ minutes

(Lebak Bulus - Bundaran Hl)

0

/

\.
/

N

Jarak Antar Stasiun
Distance Between Stations

¢S | 0,8-2,2km
\_

«@®
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Jumlah Kereta )

Number of Trains

16

Rangkaian Kereta; 96 Kereta
Train Sets, 96 Trains

14 2

Rangkaian Operasi  Rangkaian Cadangan
Sets for Operation Sets for Reserve

1

Rangkaian Kereta = 6 Kereta

Train Set, 6 Trains
~— Headway
5 menit/ mi -
menity min
€ t Utes Kelistrikan A A
Electricity
Waktu Operasional 6 o MVA
Operational Hours ) J
1 9 Ja ml hours Operasi Kereta \ \
(05.00-24.00) Train Operation
Automatic Train
Target Jumlah Penumpang Opemtlon (A TO)
Targeted Number of Passengers J /
1 3 0 . 0 0 O Sistem Persinyalan ) )
Penumpang/hari Signalling System
Passengers/da ] :
= Communication Based
Lebar Jalan Rel Train Control (CBTC)
Track Width ) J
/
1 . 0 6 7 mm Jumlah Masinis N )
Number of Machinist
per rangkaian kereta
1 per train set J J
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Potensi Regenerasi Kota

Potential regeneration city

Pertumbuhan Pembangunan Kontribusi Pendapatan Daerah
Growth Development Contribution Of Regional Income

742 Miliar Rupiah/Tahun
Kontribusi Dari Pajak Bumi & Bangunan

" 10,83 jutam2

Area Pengembangan

q Campurar?Baru . di kawasan TOD MRT Jakarta

o [I]] 10.83 Million M2 New Mixed 742 Billion Rupiah / Year Contribution
Development Area From Land & Building Taxes In Mrt Jakarta

Tod Area

242,2 Triliun Rupiah

T T Pertumbuhan Nilai Properti Dalam
Kawasan TOD MRT Jakarta
242.2 Trillion Rupiah Growth Of
Property Value In The Area Of MRT
Jakarta Tod

@ 153.776 srp
Berkurang

Reduced

182 Miliar Rupiah/Tahun
Kontribusi Pajak Dari Pajak Sewa
Menyewa (Rental Office & Retail)
182 Billion Rupiah / Year

Tax Contribution From Office Rental &
Retail Taxes

15,4 Triliun Rupiah

Kontribusi Pajak Dari Pajak Jual Beli
Properti (seperti PJB, BPHTB, dll).
15.4 Trillion Rupiah

Tax Contribution From Buying Property
Taxes (Such As Pjb, Bphtb, Etc.).

e & B

Kontribusi Sosial & Lingkungan
Social & Environmental Contribution

73,9HA

TAMAN DAN RUANG TERBUKA PUBLIK
PARK AND PUBLIC OPEN SPACE

34.047 unit

POTENSI PENGEMBANGAN HUNIAN
TERJANGKAU DALAM KAWASAN TOD

S

34,047 UNITS Taman, Plaza dan ruang terbuka akan mengubah
POTENTIAL DEVELOPMENT OF identitas dan memberikan ruang-ruang bagi komunitas
AFFORDABLE HOUSING IN TOD AREA untuk beraktivitas sosial

Parks, plazas, and open spaces will change identities and
provide spaces for the community to engage in social
activities.

149,1km

PENGEMBANGAN JALUR PEJALAN KAKI
DEVELOPMENT OF SIDEWALK

Jakarta memiliki jalan sepanjang 7.000km namun hanya
memiliki trotoar sepanjang 400km. Pengembangan trotoar
baru dapat memberikan rute pedestrian yang aman,
nyaman dan aksesibel di dalam kawasan TOD

Jakarta has a 7,000km road but only has 400km of sidewalks.
The development of new sidewalks can provide pedestrian
routes that are safe, comfortable and accessible in the TOD
area.

56.854 m:

AREA TEPI SUNGAI AKTIF
RIVERSIDE AREAS
Area tepi sungai dapat dimanfaatkan sebagai

639.380

PEKERJA YANG DITAMPUNG

EMPLOYED WORKERS

Pengembangan berkepadatan tinggi membuka
lapangan pekerjaaan baru yang dapat diakses
dengan mudah melalui stasiun transit

High density development may open new jobs
and be easily accessed through the transit station

2 THA

AREA AKTIVITAS PUBLIK
AREA OF PUBLIC ACTIVITIES
Kegiatan - kegiatan informal seperti PKL,

I

hawker center serta ojek online diwadahi pada plaza/taman yang dapat digunakan beraktivitas
H beberapa lahan pada Kawasan TOD. oleh pedestrian

Informal activities such as street vendors, hawker The riverside area can be used as a plaza / park

centers and online motorcycle taxis are contained that can be used by pedestrian activities

in several lands in the TOD area
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PERFORMA 2018
2018 PERFORMANCE

Pertumbuhan aset meningkat 37%, hal ini sejalan

dengan progres fisik pembangunan yang dilakukan
Perusahaan.

Asset growth increased 37%, it was in line with the
Company physical progress.
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Performa 2018
2018 Performances

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain
Statements of Income/Other Comprehensive Income

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

in million rupiah, unless stated otherwise

Beban Usaha (207.263) (136.266) (79.457) (63.667) (55.721) 52,08%
Operating Expenses

Penghasilan (Beban) Lain-lain Neto 68.544 21.135 43.043 909 23.967 224,18%
Other Income (Expense) — Net

Rugi Tahun Berjalan (138.719) (115.130) (36.413) (62.758) (31.754) 20,49%
Loss for the Year

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain 1.213 (1.764) 449 561 387 (168,78)%
Other Comprehensive Income (Expense)

Rugi Komprehensif Tahun Berjalan (137.506) (116.894) (35.964) (62.196) (32.141) 17,63%

Comprehensive Loss for the Year

Keterangan: Perusahaan belum beroperasi secara komersial, dengan demikian tidak terdapat akun Pendapatan/Penjualan dalam laporan laba/rugi Perusahaan.
Remarks: The Company has not operated commercially, thus there is no Income / Sales account in the Company’s profit / loss statement

Posisi Keuangan
Financial Position

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

in million rupiah, unless stated otherwise

Aset Lancar 616.805 785.531 475.867 395.308 299.642  (21,48)%
Current Assets

Aset Tidak Lancar 12.797.094 8.996.310 5.619.354 3.768.693 1.970.429 42,25%
Non-Current Assets

Jumlah Aset 13.413.899 9.781.842  6.095.221 4.164.001 2.270.071 37,13%
Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek 382.882 466.942 262.755 201.743 421.766  (18,00)%
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 748.155 555.257 345.127 201.997 41.055 34,74%
Non-Current Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.131.037 1.022.198 607.882 403.740 462.821 10,65%
Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 12.282.862 8.759.644 5487339  3.760.261 1.807.250 40,22%

Total Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 13.413.899 9.781.842 6.095.221 4.164.001 2.270.071 37,13%
Total Liabilities and Equity

Keterangan: Perusahaan tidak memiliki entitas asosiasi/ventura bersama, dengan demikian tidak terdapat informasi tentang investasi pada entitas asosiasi/
ventura bersama.
Remarks: The Company does not have an associate / joint venture entity, thus there is no information on investments in associate / joint venture entities
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Rasio-rasio Keuangan
Financial Ratios

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
. " : ) 2017
in million rupiah, unless stated otherwise
1,96 0,71

Rasio Lancar 1,61 1,68 1,81 (4,24)%
Current Ratio
Rasio Solvabilitas 11,86 9,57 10,03 10,31 4,90 23,93%
Solvability Ratio
Rasio Kas 1,58 1,67 1,79 1,94 0,70 (5,46)%
Cash Ratio
Quick Ratio 1,61 1,68 1,81 1,96 0,71 (4,24)%
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 0,09 0,12 0,11 0,11 0,26 (21,09)%
Debt to Equity Ratio
Rasio Utang Jangka Pendek untuk Ekuitas 0,03 0,05 0,05 0,05 0,23 (41,52)%
Short Term Debt to Equity Ratio
Rasio Utang Jangka Panjang untuk Ekuitas 0,06 0,06 0,06 0,05 0,02 0,00%
Long Term Debt to Equity
Rasio Utang terhadap Aset 0,08 0,10 0,10 0,10 0,20 (19,31)%
Debt to Asset Ratio

Total Aset Total Ekuitas

(Rp juta) (Rp juta)
Total Assets Total Equity

in million Rupiah in million Rupiah

9.781.841
13.413.899
8.759.644
12.282.862

)
6.095.221

1.807.250
=
3.760.261
mon

2.270.071
X
4.164.001

nJ
(]
~
nJ
(@)
Ul

201420152016 2017
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Performa 2018
2018 Performances

INFORMASI TENTANG IKHTISAR SAHAM

SHARE HIGHLIGHTS INFORMATION

oooor\\

JUMLAH SAHAM

Jumlah saham Perusahaan sebanyak 6.165.807 lembar saham,
dengan kepemilikan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta sebanyak
6.165.307 lembar atau 99,99%, dan PD Pasar Jaya sebanyak
500 lembar atau 0,01% dari seluruh jumlah saham Perusahaan.
Jumlah ini mengalami perubahan dibandingkan tahun 2017
namun tidak mengalami perubahan komposisi kepemilikan
saham, di mana pemegang saham memutuskan untuk
melakukan penambahan modal dari Rp5.721.807.000.000 di

tahun 2017 menjadi Rp6.165.807.000.000 di tahun 2018.

Perusahaan tidak menerbitkan sahamnya untuk dimiliki oleh

publik maupun oleh manajemen atau karyawan.

NUMBER OF SHARES

The Company’s shares amounted to 6,165,807 shares, with DKI
Jakarta Provincial Government ownership of 6,165,307 shares
or 99.99%, and PD Pasar Jaya ownership of 500 shares or 0.01%
of the Company’s total shares. These figures changed compared
to 2017 but there was no change in the share ownership
composition, where the shareholders decided to increase capital
from Rp5,721,807,000,000 in 2017 to Rp6,165,807,000,000 in
2018.

The Company does not issue shares to be owned by the public or
by management or employees.
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INFORMASI TENTANG PERDAGANGAN
IS)AI;AM DAN KEPEMILIKAN SAHAM OLEH
UBLIK

Hingga 31 Desember 2018 Perusahaan tidak pernah
melakukan Penawaran Umum Perdana Saham dan tidak
memperdagangkan sahamnya kepada publik. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi terkait perdagangan saham
yang memuat kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada
Bursa Efek tempat saham dicatatkan; harga saham tertinggi,
terendah, dan penutupan berdasarkan harga pada Bursa Efek
tempat saham dicatatkan; volume perdagangan saham pada
Bursa Efek tempat saham dicatatkan; dan informasi dalam
bentuk grafik yang memuat paling kurang harga penutupan
berdasarkan harga pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan
dan volume perdagangan saham pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan. untuk setiap masa triwulan dalam 2 (dua)
tahun buku terakhir; termasuk penghentian sementara
perdagangan saham dalam 2 (dua) tahun terakhir.

INFORMASI TENTANG AKSI KORPORASI

Di sepanjang 2018, Perusahaan tidak melakukan aksi korporasi
seperti aksi pemecahan saham (stock split), penggabungan
saham (reverse stock), saham bonus, maupun penurunan nilai
nominal saham.

DIVIDEN SAHAM

Sejak berdirinya hingga akhir tahun 2018, Perusahaan belum
beroperasi secara komersial dan belum membagikan dividen
kepada pemegang saham. Hal ini sesuai dengan ketentuan
dalam Anggaran Dasar serta keputusan pemegang saham.

INFORMATION ON SHARES TRADING AND
PUBLIC SHARE OWNERSHIP

As of December 31, 2018, the Company has never conducted an
Initial Public Offering and has not traded its shares to the public.
Accordingly, there is no information related to shares trading
that contains market capitalization based on the prices on the
Stock Exchange where the shares are listed; the highest, lowest
and closing share price based on the price on the Stock Exchange
where the shares are listed; trading volume of shares on the
Stock Exchange where the shares are listed; and information in
graphical form which contains at least the closing price based
on the price on the Stock Exchange where the shares are listed
and the trading volume of shares in the Stock Exchange where
the shares are listed for each quarter in the last 2 (two) years;
including temporary suspension of stock trading in the last 2
(two) years.

INFORMATION ON CORPORATE ACTIONS

Throughout 2017 and 2018, the Company did not carry out
corporate actions such as stock splits, reverse stock, bonus shares,
or a decrease in share nominal value.

SHARE DIVIDEND

Sinceits establishment until the end of 2018, the Company has not
yet operated commercially and has not yet distributed dividends
to shareholders. This is in accordance with the provisions in the
Articles of Association and the decisions of shareholders.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta
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\GD Performa 2018
- 2018 Performances
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INFORMASI TENTANG IKHTISAR OBLIGASI, SUKUK ATAU
OBLIGASI KONVERSI, SERTA EFEK LAINNYA

INFORMATION ON BONDS, SUKUK OR CONVERSION BONDS, AND OTHER SECURITIES

Perusahaan tidak menerbitkan obligasi, sukuk atau obligasi  The Company does not issue bonds, sukuk or convertible bonds,
konversi, maupun efek lainnya. Dengan demikian, tidak orothersecurities. Thus, there is no information on the number of
terdapat informasi tentang jumlah obligasi/sukuk/obligasi  outstanding bonds / sukuk / convertible bonds, interest / reward
konversi yang beredar (outstanding), tingkat bunga/imbalan,  rates, maturity dates, and rating of bonds / sukuk.

tanggal jatuh tempo, serta peringkat obligasi/sukuk.
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INFORMASI TENTANG SUMBER PENDANAAN

INFORMATION ON FUNDING SOURCE

Sumber pendanaan proyek MRT Jakarta didapatkan dari
ekuitas modal saham pemegang saham Perusahaan, yaitu
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, melalui skema Penanaman
Modal Daerah (PMD). Berikut disampaikan sumber pendanaan
pembangunan dan pengembangan proyek MRT Jakarta:

The funding for MRT Jakarta project is sourced from the capital
investment made by the Company'’s shareholders comprising DKI
Jakarta Provincial Government, through the Regional Capital
Investment (PMD) scheme. Following are the funding sources for
MRT Jakarta project construction and development:

Pemerintah Republik Indonesia (Pemerintah Pusat)
Government of the Republic of Indonesia (Central Government

Hibah 49%, Pinjaman 51%

49% Grants, 51% Loans

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
DKl Jakarta Provincial Government

Penanaman Modal Daerah (PMD)

Regional Capital Investment

PT Mass Rapid Transit Jakarta
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LAPORAN
MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

MRT Jakarta berupaya melakukan perencanaan
vang matang terhadap pencanangan kawasan
berorientasi, sebagai wujud integrasi dari
berbagai moda transportasi publik.

MRT Jakarta strives to make a thorough planning for
the launching of-oriented areas, as a manifestation
of integration from various modes of public
transportation
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@ Laporan Manajemen
Management Report

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS'S REPORT

RUKIJO

PIt. Komisaris Utama
Acting Official President Commissioner
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Kunci utama keberhasilan persiapan pengoperasian MRT Jakarta adalah harmoni dan kerja
keras semua pihak. Mari kita menyongsong Jakarta yang baru.
The main key to a successful preparation of The MRT Jakarta is Harmony and
hardwork of all parties. Let’s we welcome the new Jakarta.

Pemegang
terhormat,

saham dan pemangku kepentingan yang

Sebagai ibukota dari Negara Indonesia yang memiliki
jumlah penduduk yang besar, Jakarta mencerminkan laju
perkembangan dan pertumbuhan perekonomian. Dengan
populasi penduduk pada usia tenaga kerja produktif yang
cukup besar, pertumbuhan kendaraan bermotor terus
mengalami peningkatan, yang berimbas pada kemacetan
Jakarta. Darurat kemacetan Jakarta, mungkin ini kalimat yang
dapat menggambarkan persoalan kemacetan sebagai sesuatu
yang harus segera ditangani.

Inisiasi Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta
untuk sesegera mungkin membenahi transportasi publik
merupakan bagian dari upaya solutif untuk menjawab
problem kemacetan di Jakarta. Pembangunan proyek MRT
Jakarta dan pendirian Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
PT MRT Jakarta, disebut juga “Perusahaan’, bersama-sama
dengan moda transportasi publik lainnya, diharapkan
akan memberikan layanan transportasi publik yang dapat
diandalkan oleh penduduk kota Jakarta.

Izinkan Dewan Komisaris menyampaikan sekilas laporannya
dalam laporan tahunan Perusahaan tahun 2018, yang akan
menjadi bagian dalam pelaporan manajemen atas kinerja
Perusahaan di sepanjang tahun 2018, khususnya dalam
pelaksanaan tugas pengawasan dan pemberian nasihat.

Dear distinguished shareholders and stakeholders,

As the capital city of Indonesia which has a large population,
Jakarta reflects the pace of economic development and growth.
Given quite a large number of working age population, motorized
vehicles consumption has been in an upward trend, which then
impacts on traffic congestions in Jakarta. “Traffic congestion
emergency in Jakarta’, this may be a sentence to describe
traffic congestion issue as something that must be addressed
immediately.

The Central Government and DKl Jakarta Provincial Government’s
initiative to immediately improve public transportation is part
of the solution to address congestion problems in Jakarta. MRT
Jakarta development project and the establishment of PT MRT
Jakarta Regional Owned Enterprise (BUMD), hereinafter also
referred to as “the Company’, together with other modes of
public transportation, are expected to provide reliable public
transportation services for the Jakarta city residents.

Please allow us the Board of Commissioners to present our report
in this 2018 annual report of the Company, which serves as
part of management reporting on the Company’s performance
throughout 2018, especially the performance of our supervisory
and advisory duties.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta
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Laporan Manajemen
Management Report

PENGAWASAN OLEH DEWAN KOMISARIS
ATAS PELAKSANAAN KEBIJAKAN
STRATEGIS PERUSAHAAN YANG
DILAKUKAN DIREKSI

Sebagai salah satu organ utama dalam Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, atau Good Corporate Governance (GCG) dengan
peran melaksanakan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat, Dewan Komisaris berkewajiban untuk membangun
hubungan yang harmonis dan strategis dengan Direksi
sebagai organ yang bertindak untuk melakukan pengurusan
Perusahaan. Pengawasan dan pemberian nasihat atas
kebijakan strategis dilakukan melalui 2 (dua) kegiatan, yaitu
rapat Dewan Komisaris dengan mengundang Direksi; dan
pengawasan langsung oleh Dewan Komisaris.

Rapat Dewan Komisaris dengan mengundang Direksi
dilakukan  dengan  tujuan melakukan  pemantauan
pelaksanaan konstruksi dan kesiapan operasi MRT Jakarta,
serta mengetahui kendala dan risiko serta rencana mitigasi
dan penyelesaiannya. Di sepanjang tahun 2018, Dewan
Komisaris melaksanakan 12 kali rapat dengan mengundang
Direksi. Rapat ini menjadiforum penting bagi Dewan Komisaris
untuk dapat menerima seluruh laporan kemajuan proyek MRT
Jakarta yang telah memasuki tahapan persiapan operasi dan
pemeliharaan, serta pengembangan bisnis.

Pengawasan juga dilakukan secara langsung terhadap

ketepatan waktu, kendala, risiko serta mitigasinya dari

perspektif masing-masing komite yang dimiliki Dewan

Komisaris. Pengawasan ini dilakukan melalui site visit atau

kunjungan ke paket pekerjaan konstruksi bersama komite,

dengan pelaksanaan sebagai berikut:

« 31 Januari 2018, pemantauan paket pekerjaan konstruksi
CP 104 dan CP 105 untuk Stasiun Senayan - Benhil.

«  Februari 2018, pemantauan paket pekerjaan konstruksi CP
105 dan CP 106 untuk jalur Stasiun Benhil - Bundaran Hl.

« 10 April 2018, pemantauan paket pekerjaan konstruksi CP
101 untuk Depo Lebak Bulus.

« 13 Juli 2018, pemantauan paket pekerjaan konstruksi CP
104 dan CP 105 mulai dari Stasiun Senayan.

+ 13 Agustus dan 7 Desember 2018, pemantauan paket
pekerjaan konstruksi CP 107 dan CP 108 untuk mekanikal
elektrikal dan kereta.

SUPERVISION BY THE BOARD

OF COMMISSIONERS ON THE
IMPLEMENTATION OF THE COMPANY'S
STRATEGIC POLICIES BY THE BOARD OF
DIRECTORS

As one of the Good Corporate Governance (GCG) organs with
the main role to carry out supervisory function, the Board of
Commissioners is obliged to establish harmonious and strategic
relationships with the Board of Directors as the organ acting to
carry out the Company’s management. The strategic policies
supervision is carried out through 2 (two) activities, i.e: Board of
Commissioners meetings by inviting Directors; and the Board of
Commissioners’ direct supervision.

The Board of Commissioners’ meeting inviting the Board
of Directors is conducted with the aim of monitoring the
construction and readiness of MRT Jakarta operation, as well
as finding out the constraints and risks and their mitigation and
resolution plans. Throughout 2018, the Board of Commissioners
held 12 meetings inviting the Board of Directors. This meeting is
an important forum for the Board of Commissioners to receive
all progress reports on MRT Jakarta project that has entered
operation and maintenance preparation phase, and business
development.

The supervision is also carried out directly on the timeliness,
constraints, risks and mitigation from the perspective of each
committee under the Board of Commissioners. This supervision is
carried out by making site visits to the construction work packages
together with the committees, with details as follows:

«  January 31, 2018, monitoring of CP 104 and CP 105
construction work packages for Senayan - Benhil Station.

«  February 2018, monitoring of CP 105 and CP 106 construction
work packages for Benhil - Bundaran Hl Station lane.

«  April 10, 2018, monitoring of CP 101 construction work
package for Lebak Bulus Depot.

«  July 13,2018, monitoring of CP 104 and CP 105 construction
work packages starting from Senayan Station.

«  August 13 and December 7, 2018, monitoring of CP 107
and CP 108 construction work packages for electronics and
mechanical and trains.
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Agar fungsi pengawasan atas kebijakan strategis yang
dilakukan Direksi dapat berjalan secara efektif, Dewan
Komisaris melakukan pembagian tugas dan tanggung jawab
di antara anggota Dewan Komisaris.

To ensure effective performance of the duty to supervise the
implementation of strategic policies by the Board of Directors, the
Board of Commissioners segregates the duties and responsibilities
among the Board of Commissioners members.

Lingkup Pembagian Peran Pengawasan dan Konsultasi Antar Anggota Dewan Komisaris
Segregation of Supervisory and Consultancy Duties among Members of the Board of Commissioners

Bidang keuangan dan anggaran
Finance and Budget

W= v

Bidang operasi dan pemeliharaan
Operation and Maintenance

Selain Dewan Komisaris, peran pengawasan juga dilakukan
Badan Pembinaan BUMD (BPBUMD). Secara triwulanan,
Dewan Komisaris menyampaikan laporan pelaksanaan tugas
kepada Kepala BPBUMD, selaku pembina BUMD, di lingkungan
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta untuk selanjutnya dilaporkan
kepada Gubernur Provinsi DKI Jakarta.

>

Bidang konstruksi
Construction

Bidang pengembangan usaha dan
Transit Oriented Development (TOD)
Business Development and Transit Oriented
Development (TOD)

Besides the Supervisory Board, the supervisory role is also carried
out through Badan Pembinaan BUMD (BPBUMD) or Regional
Owned Company (BUMD) and Investment Development Agency.
As a BUMD supervisor, BPBUMD oversees the performance of
DKl Jakarta Provincial BUMDs to be reported to the DKI Jakarta
Provincial Government.
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PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI
MENGENAI PENGELOLAAN PERUSAHAAN
DAN DASAR PENILAIANNYA

Penilaian terhadap kinerja Direksi melekat pada pengelolaan
kinerja Perusahaan berdasarkan target-target yang telah
ditetapkan. Berikut disampaikan pencapaian target kinerja
sebagai penilaian bagi kinerja Perusahaan yang melekat
sebagai kinerja Direksi.

Capaian penting untuk pengukuran kinerja Perusahaan di
atas, dan pandangan Dewan Komisaris terhadap pencapaian
kinerja tersebut, dapat dijabarkan sebagai berikut:

1. Penyelesaian Konstruksi Fase | dan Persiapan Fase Il
Dalam bidang konstruksi, Direksi telah melakukan
pengurusan secara baik, seperti:

»  Penyelesaian pekerjaan Konstruksi Fase | per 31
Desember 2018 mencapai penyelesaian 96,87% atau
0,01% lebih besar dari target 96,86%.

»  Realisasi dan hibah dan pinjaman mencapai 99,74%
dari anggarannya atau 19,74% lebih besar dari target
yang ditetapkan 80%.

» Telah ditandatanganinya Loan Agreement lanjutan
untuk menjamin ketersediaan pendanaan utama
dalam penyelesaian konstruksi Fase | dan pelaksanaan
Fase Il.

Adapun capaian yang belum maksimal adalah persentase

kesiapan groundbreaking konstruksi Fase Il yang hanya

mencapai 79%.

ASSESSMENT OF THE BOARD OF

DIRECTORS’ PERFORMANCE |IN THE
COMPANY'S MANAGEMENT AND
ASSESSMENT BASIS

Assessment of the Board of Directors performance is attached
to the Company’s performance management based on
predetermined targets. The following is achievement of the
performance targets as an assessment of the Company’s
performance inherent in the Board of Directors performance.

SASARAN STRATEGIS PERUSAHAAN

. Penyelesaian Konstruksi Fase | dan persiapan Fase Il
pada Februari 2019 (bobot penilaian 42%)
Phase | Construction Completion and Phase Il
Preparation in February 2019 (assessment weight 42%)

. Kepastian Kesiapan Operasi, Pemeliharaan dan
Pengembangan Usaha untuk Maret 2019 (bobot
penilaian 37%)
Certainty of Operational, Maintenance and Business
Development Readiness for March 2019 (assessment
weight 37%)

. Sistem korporasi berstandar Internasional (bobot
penilaian 21%)
International standard based corporate system
(assessment weight 21%)

Important achievement for the Company’s performance
measurement above, and the Board of Commissioners’ opinion
on the performance achievement, can be described as follows:

1. Completion of Phase | Construction and Phase Il Preparation
In the field of construction, the Board of Directors has
properly managed the following works:

»  Completion of Phase | Construction work as of December
31, 2018 reached 96.87% or 0.01% above the target of
96.86%.

»  Realization and grants and loans reached 99.74% of the
budget or 19.74% above the target of 80%.

» A further Loan Agreement has been signed to ensure
the availability of major funding in Phase | construction
completion and Phase Il implementation.

Results that have not been optimal include the
groundbreaking readiness of Phase Il construction with an
achievement of 79%.
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Kesiapan Operasi, Pemeliharaan dan Pengembangan
usaha

Mengingat sistem MRT masih relatif baru seperti
teknologi dan ketersediaan SDM bahkan regulasi yang
berkaitan dengannya, terdapat banyak tantangan
dan kendala yang dihadapi Direksi dalam capaian
kinerjanya. Hal ini terjadi karena capaian setiap milestone
tidak sepenuhnya dibawah kendali Direksi, khususnya
bidang perizinan dan regulasinya. Namun demikian,
Dewan Komisaris memandang bahwa capaian Direksi
dalam mempersiapkan operasi, pemeliharaan MRT dan
pengembangan usaha, telah mencukupi, yaitu:

»  Kesiapan operasi sistem perkeretaapian (MRT) telah
dicapai Direksi 85,70 % atau lebih rendah 2,71% dari
target yang ditetapkan sebesar 88,41%.

» Persentase kesiapan penetapan tarif, asset dan
subsidi hanya mencapai 60% atau hanya mencapai
tersedianya draf Peraturan Gubernur terkait
penetapan tarif MRT.

»  Presentase finalisasi perjanjian kerjasama dengan
mitra terpilih untuk seluruh sektor non farebox (retail
dan naming rights) telah mencapai target 100%.

» Presentase  penyelesaian  pengembangan  di
kawasan Transit Oriented Development (TOD) telah
mencapai 100% atau telah selesainya gagasan desain
pengembangan Kawasan ex Pasar Blora.

Praktik GRC (Governance, Risk & Control )

Secara umum, Direksi telah melakukan pengelolaan dan

pengurusan Perusahaan secara baik, memenuhi prinsip-

prinsip tata kelola dan praktik pengelolaan risiko dan
pengendalian internal yang baik. Hal ini terlihat dari:

»  Opini “wajar, dalam semua hal yang material” untuk
Laporan Keuangan yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik.

»  BPKP memberikan skor 85,14 (baik) atas penilaiannya
terhadap implementasi prinsip-prinsip GCG pada
setiap struktur dan proses pada organ Korporasi atau
lebih tinggi dari yang ditargetkan sebesar 83.

»  Tingkat maturity risk management telah mencapai 2,5
dariskala 4 atau 100% target tahapan pengembangan
risk management maturity Perusahaan.

Selain indikator di atas, pada tanggal 9 Januari 2019 KPK

telah memberikan penghargaan kepada Perusahaan atas

kepatuhan LHKPN sebanyak 100%.

Readiness of Operations, Maintenance and Business

Development

Given the relatively new system of MRT Jakarta such

as technology, human resources availability, and even

regulations related to it, there are many challenges and
obstacles facing the Board of Directors in their performance
achievement. This is because the achievement of each
milestone is not entirely under the control of the Board of

Directors, especially related to licensing and regulations.

However, the Board of Commissioners views that the

Board of Directors achievements in preparing MRT Jakarta

operations, maintenance, and business development, are

adequate, namely:

»  The railway system operation (MRT) readiness has
reached 85.70%, which is 2.71% below the target set at
88.41%.

»  Readiness in determination of tariffs, assets and
subsidies has reached 60%, with the achievement of the
availability of Governor Regulation draft related to MRT
tariff determination.

»  Finalization of cooperation agreements with selected
partners for all non-farebox sectors (retail and naming
rights) has reached the target of 100%.

»  Completion of development in the Transit Oriented
Development (TOD) area has reached 100% or the
completion of ex. Pasar Blora development design.

GRC (Governance, Risk & Control) Practices

In general, the Board of Directors has done a good job

in the Company’s management and stewardship, as

well as adhering to good governance principles and risk
management practices and internal controls. This can be
seen from:

»  “Fairly, in all material aspects” opinion for the Financial
Statements that have been audited by the Public
Accountants Firm.

»  BPKP’s score of 85.14 (“Good”) for the assessment of GCG
principles implementation in each structure and process
of the Company’s organs, or above the target of 83.

»  Therisk management maturity level has reached 2.5 on
ascale of 4 or 100% of the Company’s risk management
maturity development phase target.

In addition to the above indicators, on January 9, 2019 KPK

awarded the Company for 100% LHKPN compliance.
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Adapun hal-hal lain yang masih membutuhkan perhatian
Direksi kedepan terdapat pada aspek Public Readines
Indeks dengan nilai 61,64% atau mencapai 88% dari
target sebesar 70% dan Knowledge Management maturity
level Perusahaan masih berada pada skor 3,07 .

Dengan level Public Readines Indeks sebesar 61,64%,
dapat disimpulkan bahwa masyarakat masih rentan untuk
tetap menggunakan moda transportasi lain.

PANDANGAN DEWAN KOMISARIS ATAS
BFROES;(I;EIK USAHA YANG DISUSUN OLEH

Dewan Komisaris bersama komite dan organ pendukung
Dewan Komisaris lainnya telah melakukan tinjauan atas
Rencana Kerja dan Anggaran (RKAP) tahun 2019 yang disusun
Direksi. RKAP Perusahaan untuk tahun 2019 menitikberatkan
pada dimulainya pengoperasian penuh operasi MRT Jakarta
dengan tetap melakukan pembangunan konstruksi fase Il
koridor Bandaran HI hingga Kota, serta pengembangan usaha.
Dewan Komisaris berpandangan bahwa sasaran strategi,
program dan kegiatan yang berkaitan dengan hal tersebut
telah mencerminkan prospek usaha yang baik, dengan
mempertimbangkan perluasan jaringan/koridor, potensi
jumlah penumpang yang akan diangkut, hasil pengembangan
usaha dan non farebox serta ketersediaan dana.

Dengan RKAP 2019 yang menitikberatkan pada dimulainya
operasi MRT Jakarta untuk beroperasi secara komersial, di
tahun 2019 Perusahaan menargetkan jumlah penumpang
yang diangkut MRT Jakarta sebanyak 65.000 penumpang/hari
atau 50% dari total proyeksi penumpang 130.000 penumpang/
hari. Selain operasional MRT Jakarta, Perusahaan juga telah
mempertimbangkan prospek usaha melalui pengembangan
usaha dan pendapatan non farebox.

Beroperasi komersialnya Perusahaan akan memberikan
dampak dan perubahan nyata pada kinerja keuangan
Perusahaan. Untuk pertama kalinya sejak berdirinya,
Perusahaan menargetkan adanya Pendapatan Usaha, yaitu
sebesar Rp776,13 miliar untuk tahun 2019. Beban Pokok
Pendapatan diproyeksikan sebesar Rp397,35 miliar, Laba
Kotor Rp378,78 miliar, Beban Administrasi dan Umum
Rp230,29 miliar, Rugi Tahun Berjalan Rp250,52 miliar, dan Rugi
Komprehansif Tahun Berjalan Rp265,09 miliar.

Other matters that still require the Board of Directors’
attention in the future are the Public Readiness Index of
61.64% or 88% of the target set at 70%, and the Company'’s
Knowledge Management maturity level’s score of 3.07.

With the Public Readiness Index of 61.64%, it can be
concluded that the community is still vulnerable to using
other modes of transportation.

BOARD OF COMMISSIONERS’ VIEWS ON
THE BOARD OF DIRECTORS’ BUSINESS
PROSPECTS

The Board of Commissioners together with its committees and
other supporting organs of the Board of Commissioners have
reviewed the 2019 Work and Budget Plan (RKAP) prepared by the
Board of Directors. The Company’s 2019 RKAP emphasizes the
commencement of MRT Jakarta’s full operation by continuously
carrying out construction phase Il of Bundaran HI — Kota corridor,
as well as business development. The Board of Commissioners
believes that the strategy, program and activity objectives related
to this matter have reflected good business prospects, taking into
account the networks/corridors expansion, potential number of
passengers to be transported,results of business development
and non-farebox as well as the availability of funds.

With the 2019 RKAP focusing on the commencement of MRT
Jakarta commercial operations, in 2019 the Company targets the
number of passengers transported by MRT Jakarta to be 65,000
passengers/day or 50% of the total passengers projection of
130,000 passengers day. In addition to MRT Jakarta operations,
the Company has also considered business prospects through
business development and non-farebox revenues.

The Company’s commercial operations will have significant
impact on and changes to the Company’s financial performance.
For the first time since its establishment, the Company has
targeted Operating Revenues of Rp776.13 billion for year 2019.
Cost of revenue is projected at Rp397.35 billion, Gross Profit
Rp378.78 billion, Administrative and general expenses Rp230.29
billion, Loss Current year Rp250.52 billion, and Comprehensive
Loss year Rp265.09 billion.
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Dewan Komisaris berpandangan bahwa seluruh target yang
dicanangkan di tahun 2019 telah mencerminkan seluruh
kekuatan dan keunggulan Perusahaan, khususnya ketika
Perusahaan telah memasuki statusnya yang telah beroperasi
secara komersial. Target-target di atas sangat mungkin
tercapai, terutama dengan fungsi MRT Jakarta menjadi solusi
bagi kebutuhan moda transportasi publik di Jakarta.

PANDANGAN DEWAN KOMISARIS ATAS
PENGELOLAAN WHISTLEBLOWING SYSTEM
(WBS) DI PERUSAHAAN DAN PERAN DEWAN
KOMISARIS DALAM WBS PERUSAHAAN

Perusahaan memiliki Sistem Pelaporan Pelanggaran, atau
Whistleblowing System (WBS) yang telah ditetapkan melalui
Keputusan Bersama Dewan Komisaris dan Direksi No. SK/002/
BOC-MRT/V/2017 dan No. SK/042-2/BOD-MRT/V/2017
tentang Pedoman Sistem Pelaporan Dugaan Pelanggaran
(Whistleblowing System). Pengelolaan pengaduan melalui
WBS dilakukan oleh Divisi Corporate Secretary yang berada di
bawah Direksi. Namun, Perusahaan juga membentuk Komite
Penanganan Pelaporan Dugaan Pelanggaran yang bertugas
memutuskan hasil validasi data/informasi laporan yang
masuk melalui saluran WBS dan melaporkannya pada Direktur
Utama atau Komisaris Utama. Komite ini juga bertugas untuk
melaporkan hasil validasi data/informasi laporan melalui
saluran WBS kepada Komisaris Utama jika terlapor adalah
Direksi, untuk kemudian diputuskan, apakah laporan dengan
Direksi sebagai pihak terlapor dapat dilanjutkan ke tahap
selanjutnya atau tidak.

Manajemen Perusahaan melalui Corporate Secretary juga aktif
melakukan sosialisasi adanya WBS Perusahaan secara terbuka.
Situs web Perusahaan telah memuat informasi rinci tentang
saluran pelaporan melalui WBS yang dapat diakses secara
terbuka oleh pemangku kepentingan Perusahaan dengan
alamat www.wbs.jakartamrt.co.id/wbs.

The Board of Commissioners believes that all targets set out
in 2019 have reflected all of the Company’s strengths and
competitive edges, especially when the Company has entered its
commercial operations status. The above targets are very likely to
be achieved, especially with MRT Jakarta’s function as a solution
for the need of public transportation modes in Jakarta.

THEBOARDOFCOMMISSIONERSVIEWSON
THE MANAGEMENT OF WHISTLEBLOWING
SYSTEMS (WBS) IN THE COMPANY AND
THE BOARD OF COMMISSIONERS’ ROLE
IN THE COMPANY'S WBS

The Company has in place Whistleblowing System (WBS)
established through a Joint Decision Letter of the Board of
Commissioners and Directors No. SK/ 002 / BOC-MRT / V' / 2017
and No. SK/042-2/BOD-MRT/V/2017 concerning Whistleblowing
System Guidelines. Management of complaints through the
WBS is carried out by the Corporate Secretary Division under
the Board of Directors. However, the Company has also formed
Whistleblowing Handling Committee tasked to decide results
of data/ information validations reports received by the WBS
channel and make report to the President Director and President
Commissioner. This Committee is also tasked to report results of
data/information validation reports through the WBS channel
to the President Commissioner if the party being reported is the
Board of Directors, then a decision will be made whether the said
report can be proceeded to the next stage or not.

The Company’s management through Corporate Secretary is also
active in disseminating the existence of Company WBS openly.
The Company’s website contains detailed information about
the reporting channel through the WBS which can be accessed
openly by the Company’s stakeholders at www.wbs.jakartamrt.
co.id/wbs.
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Berdasarkan laporan yang disampaikan kepada Dewan
Komisaris, di sepanjang tahun 2018 saluran WBS yang
diberlakukan Perusahaan menampung 3 (tiga) pengaduan
pelanggaran, di mana 2 (dua) di antaranya tidak terbukti dan
selesai tanpa status tindak lanjut, serta 1 (satu) pengaduan

ditindaklanjut.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas komitmen
manajemen untuk mengembangkan WBS sebagai bagian dari
penegakan prinsip GCG di lingkup Perusahaan. Keterbukaan
saluran WBS yang disampaikan kepada seluruh pemangku
kepentingan menunjukkan niat besar Perusahaan untuk
dapat melibatkan pemangku kepentingan dalam penegakan

prinsip GCG.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE-
KOMITE YANG BERADA DI BAWAH DEWAN

KOMISARIS

Salah satu keberhasilan pelaksanaan peran pengawasan
Dewan Komisaris adalah pelaksanaan tugas secara aktif
oleh organ-organ pendukungnya. Hingga akhir tahun 2018,
Dewan Komisaris dibantu oleh 3 (tiga) komite, yaitu Komite
Audit, Komite Pemantau Risiko, dan Komite Nominasi dan

Remunerasi.

Based on the report submitted to the Board of Commissioners,
throughout 2018 the WBS channel implemented by the Company
received 3 (three) violation complaints comprising 2 (two)
complaints that were not proven and completed without being
followed-up status, and 1 (one) complaint that was already
followed up.

The Board of Commissioners appreciates the management’s
commitment to developing WBS as part of GCG principles
enforcement within the Company. The WBS channel transparency
delivered to all stakeholders is testament to the Company’s great
intention to involve stakeholders in GCG principles enforcement.

THE COMMITTEES UNDER THE BOARD
OF COMMISSIONERS’ PERFORMANCE
ASSESSMENT

One successful implementation of the Board of Commissioners’
supervisory duty is the active implementation of duties by
its supporting organs. Until the end of 2018, the Board of
Commissioners is assisted by 3 (three) committees, namely Audit
Committee, Risk Monitoring Committee, and Nomination and
Remuneration Committee.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

.

I

Komite Audit
Audit Committe

Komite Pemantau Risiko
Risk Monitoring Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration
Committee

Komite Audit berperan untuk membantu Dewan Komisaris
dalammenjalankanfungsipengawasan, memberikan masukan
atau rekomendasi dan memastikan laporan keuangan disusun
dan disajikan sesuai standar akuntansi Perusahaan, efektifitas
Sistem Pengendalian Internal dan efektifitas penerapan
prinisp-prinsip GCG. Komite Pemantau Risiko bertugas untuk
membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasan, memberikan masukan atau rekomendasi dan

The Audit Committee has a role to assist the Board of
Commissioners in carrying out supervision, providing input
and recommendations to the Board of Directors, encouraging
the implementation of GCG principles within the Company and
improving the quality of disclosure and financial reporting.
Risk Monitoring Committee is tasked to assist the Board of
Commissionersin carrying out supervisory duties on the Company
and risk management. While Remuneration and Nomination

SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For ANew Era

PTMRT Jakarta | Laporan Tahunan 2018



memastikan efektifitas pelaksanaan manajemen risiko dan
sistem manajemen risiko di Perusahaan. Komite Nominasi
dan Remunerasi bertugas untuk Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan, memberikan masukan
atau rekomendasi pada bidang nominasi dan remunerasi di
Perusahaan.

Penilaian kinerja ketiga komite di atas dilakukan berdasarkan
keaktifan dari masing-masing komite, baik melalui rapat
yang diselenggarakan oleh masing-masing komite maupun
pelaporan yang menjadi rujukan bagi Dewan Komisaris untuk
memberikan saran bagi Direksi. Dewan Komisaris memberikan
apreseiasinya kepada seluruh komite atas keaktifan yang telah
ditunjukkan, termasuk keterlibatan dalam kunjungan kerja
ke lapangan seperti yang telah disampaikan di atas. Dewan
Komisaris berharap, seluruh upaya yang telah ditunjukkan
komite dapat menjadi fondasi untuk dapat menunaikan
tugasnya di tahun-tahun mendatang.

PERUBAHAN SUSUNAN DEWAN
KOMISARIS

Berdasarkan keputusan pemegang saham tanggal 4 Mei
2018 dan 29 November 2018, Dewan Komisaris mengalami
perubahan susunan keanggotan di sepanjang tahun 2018.
Berikut disampaikan kronologis susunan keanggotaan Dewan
Komisaris di sepanjang tahun 2018 dan susunan keanggotaan
Dewan Komisaris per 31 Desember 2018.

Committee is formed to assist the Board of Commissioners in
monitoring and ensuring GCG implementation in the Company;
including consultancy functions in the matters related the
Company’s remuneration and nomination.

The three committees’ performance is assessed based on the
activeness of each committee through meetings held by each
committee and reporting that becomes references for the Board
of Commissioners to provide advice to the Board of Directors.
The Board of Commissioners extends our appreciation to all
committees for their active roles, including by involving in field
work visits mentioned above. The Board of Commissioners hopes
that all the efforts made by the committees can be a foundation
for their duties implementation in the coming years.

CHANGES TO THE BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION

Based on the shareholders’ resolutions dated May 4, 2018
and November 29 2018, there were changes to Board of
Commissioners composition in 2018. Following is the Board of
Commissioners composition chronology throughout 2018 and
the Board of Commissioners composition as of December 31,
2018.
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Periode 1 Januari - 4 Mei
2018

Kronologis Susunan Dewan Komisaris di Sepanjang Tahun 2018
Board of Commissioners composition chronology throughout 2018

Periode 4 Mei - 29
Oktober 2018

Periode 7 November - 31

Desember 2018

Keterangan

Remarks

January 1-May 4, 2018

Erry Riyana Hardjapamekas
(Komisaris Utama/Komisaris
Independen)

(President Commissioner /
Independent Commissioner)

Rukijo (Komisaris)
(Commissioner)

Yusmada Faizal (Komisaris)
(Commissioner)

Prasetyo Boeditjahjono
(Komisaris)
(Commissioner)

May 4 - October 29, 2018

Rukijo (PIt. Komisaris Utama)
(acting President
Commissioner)

Yusmada Faizal (Komisaris)
(Commissioner)

Zulfikri (Komisaris)
(Commissioner)

Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2018

7 November -December 31,2018

Rukijo (PIt. Komisaris Utama)
(Commissioner)

Yusmada Faizal (Komisaris)
(Commissioner)

Zulfikri (Komisaris)

(Commissioner)

Mukhtasor (Komisaris)
(Commissioner)

Erry Riyana Hardjapamekas tidak

lagi menjabat dalam jajaran Dewan
Komisaris sejak tanggal 4 Mei 2018
karena telah habis masa jabatannya
Erry Riyana Hardjapamengkas hes no
longer served as member of the Board of
Commissioners since May 4, 2018

Rukijo menjabat sebagi Plt. Komisaris
Utama sejak tanggal 4 Mei 2018
Rukijo has been serving as acting Presi-
dent Commissioner since May 4, 2018

Prasetyo Boeditjahjono tidak lagi
menjabat dalam jajaran Dewan
Komisaris sejak tanggal 4 Mei 2018
Prasetyo Boeditjahjono has no longer
served as member of the Board of Com-
missioners since May 4, 2018

Zulfikri duduk dalam jajaran Dewan
Komisaris sejak tanggal 4 Mei 2018.
Zulfikri has been serving as member of
the Board of Commissioners since May
4,2018

Mukhtasor duduk dalam jajaran Dewan
Komisaris sejak tanggal 29 Oktober 2018.
Mukhtasor has been serving as member
of the Board of Commissioners since 29
Oktober2018

Board of Commissioners composition as of December 31, 2018

Nama Jabatan Masa Jabatan Periode Jabatan
Name Title Term of Office Period

Rukijo Plt. Komisaris Utama 10 Agustus 2015 - RUPS Tahun 2019 Ke-1
Acting President Commissioner ~ August 10, 2015 - 2019 GMS 1st
Yusmada Faizal Komisaris 24 Agustus 2016 - RUPS Tahun 2020 Ke-1
Commissioner August 24,2016 - 2020 GMS Ist
Zulfikri Komisaris 4 Mei 2018 - RUPS Tahun 2022 Ke-1
Commissioner May 4, 2018 - 2022 GMS 1st
Mukhtasor Komisaris 29 Oktober 2018 - RUPS Tahun 2022 Ke-1
Commissioner October 29,2018 - 2022 GMS 1st
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Keputusan terkait alasan pergantian dan perubahan susunan
dan komposisi keanggotaan Dewan Komisaris sepenuhnya
menjadi hak dari pemegang saham Perusahaan.

AKHIR KATA

Dewan Komisaris menyampaikan terima kasih atas kerja sama
yang telah terbangun antara pemegang saham, Dewan Komisaris,
Direksi. Dewan Komisaris juga menyampaikan terima kasih atas
dukungan, masukan dan arahan yang diberikan Pemerintah
Pusat dan Pemerintah Provinsi DKl Jakarta dan berbagai instansi
lainnya sebagai pemangku kepentingan proyek MRT Jakarta.
Dukungan ini akan menjadi modal bagi Dewan Komisaris, Direksi
dan seluruh jajaran Perusahaan untuk dapat mengoperasikan
MRT Jakarta Fase | sesuai target yang dicanangkan di tahun 2019,
sekaligus menghadirkan moda transportasi publik yang dapat
memberikan solusi atas kemacetan Jakarta.

Decisions regarding the reasons for the replacement of and
changes to the Board of Commissioners composition are fully the
rights of the Company’s shareholders.

CLOSING REMARKS

The Board of Commissioners expresses our gratitude for the
cooperation that has been built amongst the shareholders, the
Board of Commissioners, the Board of Directors. The Board of
Commissioners also extends our gratitude for the support, input
and directives provided by the Central Government and DKl Jakarta
Provincial Government and various other agencies as stakeholders
of MRT Jakarta project. This support will serve as a capital for the
Board of Commissioners, the Board of Directors and all levels of the
Company to operate MRT Jakarta Phase | according to the target set
in 2019, while presenting a public transportation mode to solve the
Jakarta’s traffic congestion problem.

Jakarta, 28 Maret 2019
Atas nama Dewan Komisaris PT MRT Jakarta,
Jakarta, March 28,2019
On behalf of PT MRT Jakarta Board of Commissioners

Plt. Komisaris Utama
Acting Official President Commissioner
Rukijo
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RUKUJO

Plt. Komisaris Utama

Acting Official President Commissioner
YUZMADA FAIZAL

Komisaris

Commissioner

ZULFIKRI

Komisaris

Commissioner

MUKHTASOR

Komisaris

Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS'REPORT

WILLIAM P. SABANDAR

Direktur Utama
President Director
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Di'sepanjang tahun 2018 semua pihak yang terlibat dalam proyek MRT Jakarta bahu membahu
mempersiapkan perhelatan besar beroperasinya MRT Jakarta di tahun 2019
Throughout 2018 all of the parties involved in MRT's Project work hand-in-hand to prepare for
the big operation of MRT Jakarta in 2019

Pemegang
terhormat,

saham dan pemangku kepentingan yang

Berdasarkan Akta Pendirian dan Peraturan Daerah Provinsi DKI
Jakarta No. 3 Tahun 2008 tentang Pembentukan Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD) Perusahaan Terbatas (PT) MRT Jakarta
sebagaimana terakhir kali diubah oleh Peraturan Daerah
Provinsi DKI Jakarta No. 9 Tahun 2018, PT MRT Jakarta, disebut
juga “Perusahaan’, memegang 3 (tiga) mandat pokok, yaitu:
penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum perkotaan
yang meliputi pembangunan prasarana, pengoperasian
prasarana, perawatan prasarana dan pengusahaan
prasarana MRT; penyelenggaraan sarana perkeretaapian
umum perkotaan yang meliputi pembangunan sarana,
pengoperasian sarana, perawatan sarana dan pengusahaan
sarana MRT; serta pengembangan dan pengelolaan properti/
bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya, serta depo dan
kawasan sekitarnya. Laporan tahunan ini menjadi bagian dari
pelaporan manajemen atas pemenuhan ketiga tugas pokok
tersebut yang telah dilakukan di sepanjang tahun 2018,
sekaligus menjadi dokumentasi atas perjalanan Perusahaan
untuk mencapai visi dan misi serta target yang telah
dicanangkan.

KEBIJAKAN STRATEGIS TAHUN 2018

Tahun 2018 menjadi tahun momentum bagi Perusahaan. Tahun
ini menjadi tahun penghujung sebelum pada akhirnya MRT
Jakarta Fase | akan beroperasi penuh pada Maret 2019. Berbagai
kebijakan strategis telah dilakukan dalam upaya mempersiapkan
pengoperasian MRT Jakarta sebagai moda transportasi yang
dapat diandalkan oleh warga Jakarta. Kebijakan ini mencakup

Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders

Pursuant to the Deed of Establishment and the DKI Jakarta
Provincial Government Regulation No 3 Year 2008 on the
Establishment of Regional Government Owned Enterprise
Limited Liability Company (PT) MRT Jakarta, most recently
amended by the DKl Jakarta Provincial Regulation No. 9 Year
2018, PT MRT Jakarta, hereinafter referred to as “the Company’,
holds 3 principal mandates: provision of urban public railway
infrastructure covering MRT facility construction, operations,
maintenance, and management; provision of urban public
railway facilities covering MRT facility construction, operations,
maintenance, and management; as well as development and
management of property/businesses at the station and the
surrounding areas, as well as depots and the surrounding areas.
This Annual Report serves as part of management reporting on
the fulfillment of the three principal duties carried out throughout
2018, while at the same time serving as the documentation
of the Company’s journey in pursuit of vision, mission, and
predetermined targets.

STRATEGIC POLICIES 2018

2018 is the momentum year for the Company. This year is the
closing year prior to the full operations of MRT Jakarta Phase |
in March 2019, various strategic policies have been undertaken
to prepare the operations of MRT Jakarta as a mode of
transportation the Jakarta citizens can rely on. The policy covers
works construction completion, preparation for the operations
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penyelesaian konstruksi, persiapan operasi dan pemeliharaan,
persiapan bisnis baik melalui tiket maupun non-tiket, berbagai
upaya untuk mewujudkan rencana Transit Oriented Development
(TOD), hingga penyesuaian organisasi Perusahaan dalam rangka
mempersiapkan tahapan pengoperasian MRT Jakarta.

and maintenance, commercial preparations such as tickets and
non-tickets, some efforts to realize Transit Oriented Development
(TOD), as well as company organizational alignment for the
purpose of preparing MRT Jakarta operations

Inisiasi Kebijakan Strategis 2018
Strategic Policy Initiatives 2018

D
/A

306

Penyelesaian Persiapan Operasi dan

Konstruksi Pemeliharaan
Construction Completion Operation and :
Maintenance Preparation

Pembangunan konstruksi MRT Jakarta Fase | untuk rute Lebak
Bulus-Bundaran HI di tahun 2018 telah memasuki tahapan
penyelesaian. Paket pekerjaan konstruksi terdiri dari pekerjaan
konstruksi sipil serta sistem perkeretaapian dan pengadaan
kereta, yang terbagi ke dalam 8 (delapan) paket pekerjaan,
yaitu paket Konstruksi Layang (Elevated Section) yang terdiri dari
Contract Package (CP) 101, CP 102, dan CP 103 dengan bentang
jalur 9,79 km dari wilayah Lebak Bulus hingga Sisingamangaraja;
paket Konstruksi Bawah Tanah (Underground Section) yang terdiri
dari CP 104, CP 105 dan CP 106 dengan bentang jalur 5,91 km
dari area transisi di Sisingamangaraja hingga Bundaran Hl; serta
Sistem Perkeretaapian dan Pengadaan Kereta berupa paket
Railway Systems & Trackwork dan Rolling Stock (Kereta) yang terdiri
dari CP 107 dan CP 108.

Per 31 Desember 2018, pekerjaan konstruksi sipil pada CP
101 hingga CP 106 telah mencapai 98,11%. Sedangkan CP
107 dan CP 108 yang merupakan Sistem Perkeretaapian dan
Pengadaan Kereta telah mencapai 94,65% dari keseluruhan
paket pekerjaan. Dengan komitmen kuat yang ditunjukkan
oleh semua pihak, manajemen berkeyakinan pekerjaan
konstruksi dapat diselesaikan sesuai dengan target yang
dicanangkan.

Persiapan operasi dan pemeliharaan yang telah diinisiasi
sejak tahun 2016 terus mengalami perkembangan, sejalan
dengan target pengoperasian MRT Jakarta pada Maret 2019.
Persiapan operasi dan pemeliharaan terdiri dari 2 (dua) aspek,

Persiapan Bisnis
Business Preparation

i Rencana Transit Oriented Penyesuaian

Development (TOD) Organisasi
Transit Oriented Organizational Alignment
Development (TOD) Plan

Theconstruction of MRT Jakarta Phaselfor Lebak Bulus-Bundaran
HI route was already in the completion stage. The construction
work package is divided into 8 (eight) work packages, namely:
the Elevated Section Package comprising Contract Package (CP)
101, CP 102, and CP 103 with a lane length of 9.79 km from Lebak
Bulus to Sisingamangaraja. The Underground Section CP consists
of CP 104, CP 105 and CP 106 with lane length of 5.91 km from
the transit area in Sisingamangaraja to Bundaran HI; and the
Railway Systems & Trackwork and Rolling Stock Procurement
Packages consist of CP 107 and CP 108.

As of December 31, 2018, civil construction work progress in
the CP 107 to CP has reached 98.11%, while the progress of
CP 107 and CP 108 for the Railway Systems & Track work and
Rolling Stock Procurement has reached 94.65% of the total work
packages. With the strong commitment demonstrated by all
parties, management believes that the construction work can be
completed in accordance with the predetermined targets.

The Company has initiated Operation and Maintenance
preparation since 2016 and this has been progressing inline
with the MRT Jakarta’s target for operations in March 2019. The
Operation and Maintenance preparation consists of 2 (two)

SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For ANew Era

PTMRT Jakarta | Laporan Tahunan 2018



yaitu persiapan institusi dan persiapan Sumber Daya Manusia
(SDM) yang akan terlibat penuh dalam pengoperasian dan
pemeliharaan MRT Jakarta ke depan. Persiapan institusi
dilakukan melalui upaya pengembangan organisasi
Perusahaan yang mencerminkan kebutuhan operasi dan
pemeliharaan, serta kesiapan seluruh dokumen prasarana
dan sarana MRT Jakarta sebagai Prosedur Tetap atau Manual
Maintenance dalam tahapan pemeliharaan ke depan.

SDM sebagai tulang punggung dalam pengoperasian dan
pemeliharaan MRT Jakarta dipersiapkan dengan perencanaan
sejak dari sertifikasi, pendidikan dan pelatihan, test &
commisioning, hingga trial run. Persiapan SDM meliputi tenaga
untuk Masinis, Operation Control Center (OCC), hingga Staf
Stasiun, mulai dari rekrutmen, pelatihan dan sertifikasi, serta
uji coba baik melalui trial run maupun role play. Perusahaan
bekerja sama dengan berbagai pihak yang memiliki kapasitas di
bidangnya masing-masing untuk dapat memberikan pelatihan
bagi SDM yang dipersiapkan pada tugas-tugas tertentu, seperti
manajemen OCC maupun hospitality untuk layanan di stasiun.

Di tahun 2018, Perusahaan juga melakukan persiapan bisnis
yang akan menjadi pendapatan Perusahaan di masa depan,
baik melalui pendapatan tiket maupun non-tiket. Di awal
tahun 2018, Direksi telah menetapkan tim Perumusan dan
Penyusunan Tarif, Skema Subsidi serta Kepemilikan Aset, yang
bertugas merumuskan komponen penyusun tarif, struktur
subsidi yang sesuai dengan Perusahaan dan implementasi
pencatatan aset sesuai dengan Peraturan Gubernur DKI
Jakarta No. 53 Tahun 2017 dan perjanjian penyelenggaraan
MRT Jakarta. Tahapan ini akan menjadi dasar bagi Perusahaan
untuk memperhitungkan pendapatan melalui tiket.

Model bisnis non-tiket juga telah dipersiapkan melalui
beberapa inisiasi. Perusahaan akan mengembangkan
bisnis Non-Farebox dan Properti dengan beberapa cakupan
seperti periklanan, telko, ritel, dan properti. Pengembangan
usaha ini bertujuan untuk mendukung biaya operasional
dan pemeliharaan MRT Jakarta, pembayaran pinjaman,
mengurangi ketergantungan terhadap pendanaan publik
dalam jangka pendek, dan kemandirian secara finansial
serta nilai keekonomian bagi pemegang saham dan investor.
Pengembangan bisnis melalui ritel dilakukan melalui 2 (dua)
konsep yang berbeda, yaitu konsep ritel regular dan ritel Usaha
Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM). Perusahaan telah bekerja
sama dengan Badan Ekonomi Kreatif (BEKRAF) sebagai mitra
Perusahaan dalam memilih mitra UMKM yang akan mengisi
usaha ritel di stasiun.

aspect, namely institutional preparation and preparation of
Human Resources (HR) who will be fully engaged in the MRT
Jakarta’s future operation and maintenance. Institutional
preparation is carried out through the development of the
Company’s organization that reflects the operation and
maintenance needs, as well as the readiness of all MRT Jakarta’s
infrastructure and facilities documents as a Maintenance Manual
in the future maintenance stages.

HR as the backbone of MRT Jakarta operation and maintenance
is prepared with planning from certification, education and
training, tests & commissioning, to trial run. HR preparation
includes personnel for Machinists, Operation Control Center
(OCQ), to Station Staff, starting from recruitment, training and
certification, and trials both through trial run and role play. The
Company cooperates with various parties who have capacity in
their respective fields to provide training for human resources
prepared for certain tasks, such as OCC management and
hospitality for service at the stations.

In 2018, the Company also made business preparation for the
Company’s future revenues both ticket revenues and non-ticket
revenues. At the beginning of 2018, the Board of Directors has
established a team assigned to formulate and prepare Tariff
Formulation and Arrangement, Subsidy Scheme, as well as
Assets Ownership. The team will formulate tariff constituting
components, subsidy structure appropriate for the Company
and assets recording implementation pursuant to DKI Jakarta
Government Regulation No. 53 Year 2017 and MRT Jakarta
operational agreement. This phase shall become the basis for the
Company to calculate its ticket revenues.

The non-ticket business model has also been prepared through
several initiations. The Company will develop the Non-
Farebox business and Property business covering advertising,
telecommunications, retail and property. This business
development aims to support MRT Jakarta’s operational and
maintenance costs, loan repayments, reduce dependence on
public funding in the shortterm, and build financial independence
and economic value for shareholders and investors. Business
development through retail is carried out through 2 (two)
different concepts: regular retail and Micro, Small and Medium
Enterprises (MSMEs) retail. The Company has collaborated with
the Indonesia’s Creative Economy Agency “Badan Ekonomi
Kreatif (BEKRAF)” as the Company’s partner in selecting MSME
partners who will fill the retail business at the station.
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Selain itu, Perusahaan juga terus melakukan upaya perencanaan
yang matang terhadap pencanangan Kawasan Berorientasi
Transit Dukuh Atas. Kawasan ini akan menjadi transit dari berbagai
moda transportasi publik seperti Airport Train Station, Stasiun
MRT Dukuh Atas, Stasiun Commuter Sudirman, TransJakarta,
dan LRT. Hal ini menjadikan area Dukuh Atas memiliki potensi
pengembangan yang besar melalui konsep TOD.

Perusahaan berupaya melibatkan publik pada perencanaan
Kawasan Berorientasi Transit Dukuh Atas melalui
penyelenggaraan sayembara untuk gagasan desain konsep
transit hub Dukuh Atas. Kegiatan yang diselenggarakan
melalui kerja sama dengan lkatan Arsitek Indonesia (IAl)
Jakarta ini berhasil menjaring 51 karya, yang kemudian dinilai
oleh juri yang terdiri dari praktisi arsitektur dan perkotaan,
akademisi, budayawan, dan perwakilan dari Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta.

Pada aspek organisasi, Perusahaan terus melakukan evaluasi
dan pembaharuan untuk dapat memenuhi kebutuhan
pengembangannya, serta pemenuhan peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku. Di pertengahan tahun
2018 terdapat perubahan nomenklatur direktorat dengan
tujuan mempersiapkan organisasi yang akan mewadahi tahapan
pengoperasian dan pemeliharaan serta pengembangan bisnis.
Melalui struktur organisasi yang telah disahkan pada 31 Mei
2018, Perusahaan memperluas direktoratnya dari sebelumnya
4 (empat) direktorat, menjadi 5 (lima) direktorat. Penambahan
dilakukan pada Direktorat Pengembangan dan Dukungan Bisnis
yang akan mewadahi pengembangan bisnis Perusahaan saat
MRT Jakarta resmi beroperasi.

Additionally, the Company also continues to make a thorough
plan for Dukuh Atas Transport Hub. This Area will serve as a transit
area for various modes of public transportation such as Airport
Train Station, Dukuh Atas MRT Station, Sudirman Commuter
Station, TransJakarta, and LRT. This will make Dukuh Atas an
area with ample potential for TOD concept based development.

The Company attempts to invite public participation in the
planning of Dukuh Atas Transport Hub by organizing Dukuh Atas
Transport Hub Design Competition. This activity is organized in
collaboration with the Indonesian Institute of Architects (IAl)
Jakarta and able to receive 51 designs which will be judged
by judges consisting of architectural and urban practitioners,
academicians, artists, and representatives of DKl Jakarta
Provincial Government.

In terms of organizational aspect, the Company continued to
make evaluation and update for the purpose of organizational
development and complying with prevailing legislation. In theend
2018, there was a change to the directorate nomenclature with
a view to prepare an organization to accommodate operation
and maintenance phase as well as business development.
Through an organizational structure enacted on May 31, 2018,
the Company has expanded its directorates from the previous 4
(four) directorates to 5 (five) directorates. This addition is done to
the Business Development and Support Directorate which will
accommodate the Company’s business development after MRT
Jakarta commences its operations.

Direktorat Utama
Main Directorates

I

; I

I ;

Direktorat Konstruksi
Construction Directorate

Direktorat Operasi dan
Pemeliharaan
Operation and Maintenance
Directorate

Direktorat Keuangan dan
Administrasi
Finance and Administration
Directorate

Direktorat Pengembangan
dan Dukungan Bisnis*
Business Development and
Support Directorate*

*) Penambahan direktorat baru pada Mei 2018 dalam rangka persiapan pengoperasian penuh MRT Jakarta dan pengembangan bisnis Perusahaan.
*The addition of a new directorate in May 2018 was to prepare of MRT Jakarta full operation and the Company’s business development.
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Melalui berbagai upaya dan kebijakan strategi seperti yang
telah dijelaskan di atas, Perusahaan sesungguhnya telah
siap mengoperasikan MRT Jakarta. Kesiapan ini diharapkan
menjadi landasan bagi pemenuhan target pengoperasian di
tahun 2019 yang diharapkan akan berjalan lancar dan sesuai
dengan yang telah direncanakan.

PENCAPAIAN REALISASI AKHIR
;gRI;ADAP TARGET DI AWAL TAHUN
1

Pada aspek operasi, target Perusahaan dapat dilihat dari
pencapaian pada pekerjaan konstruksi. Seperti yang telah
disampaikan di atas, per 31 Desember 2018 kemajuan
pekerjaan konstruksi telah mencapai 96,865%, di atas
target yang telah dicanangkan yang sebesar 96,862% dari
keseluruhan pekerjaan. Pencapaian ini didapatkan dari
pekerjaan konstruksi sipil dan pekerjaan system & rolling stock.

Pekerjaan konstruksi sipil yang terdiri dari CP 101 hingga
CP 106 mencatat kemajuan pekerjaan 98,105%, mengalami
deviasi 0,034% dari target kemajuan pekerjaan 98,139%
atas keseluruhan pekerjaan. Adanya deviasi ini disebabkan
keterlambatan pekerjaan akses jalur masuk (entrance) stasiun
dan penataan kembali (reinstatement) area stasiun, yang
terjadi sebagai akibat lahan di area jalur layang yang belum
dapat diakses seluruhnya, serta adanya kegiatan Asian Games
yang menyebabkan keterbatasan kontraktor untuk melakukan
pekerjaan konstruksi di area jalur bawah tanah.

Untuk CP 107 dan CP 108 yang merupakan system & rolling
stock, per 31 Desember 2018 mencatat aktualisasi kemajuan
proyek mencapai 94,647%, di atas target yang dicanangkan
sebesar 94,578%. Keberhasilan ini disebabkan oleh kemajuan
pekerjaan rolling stock yang telah mengirimkan seluruh
rangkaian kereta sebanyak 16 rangkaian ke Depo Lebak Bulus.

Pada operasi dan pemeliharaan yang ditargetkan mencapai
90,00% per 31 Desember 2018, tercatat membukukan pencapaian
85,70%. Operasi dan pemeliharaan terdiri dari persiapan
institusi dan persiapan SDM, dimana masing-masing persiapan
mencatat pencapaian 88,13% dan 85,25%. Adanya deviasi
tersebut disebabkan masih adanya kebutuhan SDM yang belum
terpenuhi dan training kontraktor yang belum selesai terlaksana.
Per 31 Desember 2018, Standard Operational Procedure (SOP)
Sarana, Prasarana dan Operasi MRT Jakarta, Direktorat Jenderal
Perkeretaapian Kementerian Perhubungan (DJKA) masih dalam

By making all the efforts and undertaking strategic policies
mentioned above, the Company is really ready to operate MRT
Jakarta. This readiness is expected to become a basis to realize
the target of operation in 2019, which hopefully can run smoothly
in accordance with the plan.

ACHIEVEMENT OF FINAL REALIZATION
;(O) TgIE TARGET OF THE BEGINNING OF
1

In terms of operational aspect, the Company’s target can be
seen from the construction works achievement. As mentioned
before, as of December 31, 2018, the Company’s construction
works progress has reached 96.865%, above the predetermined
target of 96.862% of the entire works. This was achieved from civil
construction work and system & rolling stock work.

Civil Construction work progress in the CP 101 to CP 106 has
reached 98.11%, experiencing a deviation of 0.03% compared
to the entire work progress target of 98.139%. This deviation
was caused by a delay in the station entrance access work and
reinstatement of the station area. This delay was because the land
in the elevated lane area was not fully accessible, as well as due to
the Asian Games event which caused the Contractor’s limitations
to carry out construction work in the underground lane area.

For CP 107 and CP 108 which are for the system & rolling stock,
as of December 31, 2018, the project progress reached 94,647%,
above the predetermined target of 94,578%. This success is due
to the rolling stock work progress, where a whole series of trains
totaling 16 trains are already delivered to the Lebak Bulus Depot.

The achievement of operations and maintenance, which was
targeted to reach 90.00% as of December 31, 2018, was recorded
at85.70%. Operations and maintenance consisted of institutional
preparation and HR preparation with achievement of 88.13%
and 85.25% respectively. The deviation was due to unfulfilled
HR needs and not yet been completed contractor training. As
of December 31, 2018, the Standard Operational Procedure
(SOP) of MRT Jakarta Facilities, Infrastructure and Operations
in the Transportation Ministry’s Directorate General of Railways
of (DJKA) was still under review. During the preparation of this
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tahap peninjauan. Pada saat laporan tahunan ini disusun, DJKA
telah menyetujui seluruh SOP Sarana, Prasarana dan Operasi MRT
Jakarta yang kemudian menjadi dasar bagi Perusahaan untuk
dapat mengoperasikan MRT Jakarta sesuai target waktu pada
Maret 2019.

Untuk pengembangan di kawasan Transit Oriented Development
sesuai dengan target tahun 2018 telah mencapai 100%.
Keberhasilan ini ditandai dengan telah tersedianya masterplan
dan usulan panduan rancang kota untuk area Dukuh Atas dan
Bundaran Hl. Hal ini juga diikuti oleh pelaksanaan Pencanangan
Pengembangan Kawasan Transit Terpadu Dukuh Atas pada 29
Maret 2018. Salah satu pengembangan di Dukuh Atas adalah
perencanaan lahan ex Pasar Blora bekerja sama dengan PD
Pasar Jaya yang akan dijadikan sebagai transport hub. Gagasan
desain untuk transport hub ini sendiri telah tersedia melalui hasil
sayembara yang diadakan oleh PT MRT Jakarta bekerja sama
dengan lkatan Arsitek Indonesia Jakarta (IAl Jakarta). Adapun
Pameran dan Malam Penghargaan Sayembara Gagasan Desain
Konsep Transit Hub Dukuh Atas diselenggarakan pada tanggal
27 September 2018.

Pada tahapan pengembangan bisnis, tahun 2018 Perusahaan
menargetkan untuk dapat merealisasikan proses pra instalasi
dan instalasi. Realisasi pencapaian pada proses pra instalasi
memenuhi 100% terhadap target, yang terdiri dari persetujuan
desain instalasi telco, instalasi advertising dan proses pemilihan
mitra retail regular melalui seleksi. Untuk realisasi pencapaian
pada proses instalasi, Perusahaan mampu mencapai kemajuan
hingga 74,2% dari target 100% yang terdiri dari instalasi telco
dan advertising. Deviasi pada proses instalasi terjadi pada
instalasi advertising yang disebabkan adanya keterlambatan
pihak mitra dalam melakukan instalasi.

Pada kinerja keuangan, per 31 Desember 2018 Perusahaan
membukuan rugi bersih komprehensif sebesar Rp137,51
miliar atau 71,98% dari rencana kerja anggaran tahun 2018
sebesar Rp191,03 miliar. Pencapaian rugi bersih ini di bawah
target ini terutama disebabkan efisien Perusahaan dalam
menggunakan anggaran beban usaha selama periode 2018.
Selain itu, menguatnya Rupiah terhadap kurs Yen pada akhir
tahun 2018 menyumbang laba kurs sebesar Rp33,56 miliar.

Untuk beban administrasi dan umum, realisasi tahun 2018
sebesar Rp207,26 miliar, atau 92,67% dari rencana kerja
anggaran tahun 2018 sebesar Rp223,62 miliar. Persiapan
Perusahaan untuk dapat mengoperasikan MRT Jakarta
diimplementasikan melalui peningkatan jumlah karyawan

Annual Report, DJKA approved all SOPs for MRT Jakarta Facilities,
Infrastructure and Operations which later became the basis for
the Company to be able to operate MRT Jakarta according to the
targeted schedule in March 2019.

Progress of the Transit Oriented Development area development
based on the 2018 target has reached 100%. This success was
marked by the availability of a master plan and proposed city
design guidelines for Dukuh Atas and Bundaran HI areas. This
was also followed by the Launch of Dukuh Atas Integrated Transit
Area Development on March 29, 2018. One of the developments
in Dukuh Atas is the planning of Ex-Pasar Blora in collaboration
with PD Pasar Jaya for transport hub. The transport hub design
was already available from a competition held by PT MRT Jakarta
in collaboration with the Indonesian Institute of Architects
Jakarta (IAl Jakarta). Exhibition and Competition Awarding
Night of the Dukuh Atas Transit Hub Concept Design was held on
September 27, 2018.

At business development phase, in 2018 the Company targeted
to realize the pre-installation and installation processes. The
pre-installation process target was achieved 100% consisting
of telco installation design agreement, advertising installation,
and regular retail partner selection process. While the Company’s
achievement for installation process progress was 74.2% of the
100% target consisting of telco and advertising installations.
Deviation in the installation process was in the advertising
installation due to the partner’s delay in conducting the
installation.

On the financial performance, as of December 31, 2018, the
Company booked comprehensive loss (net) of Rp137.51 billion
or 71.98% of the 2018 budget work plan of Rp191,03 billion. This
below-target achievement was mainly due to the Company’s
efficiency in using the 2018 operating expenses budget. In
addition, the strengthening of Rupiah against Yen exchange rate
at the end of 2018 contributed to gain of the exchange rate of
Rp33.56 billion.

Administrative and general expenses were realized at Rp207.26
billion in 2018, or 92.67% of the 2018 budget work plan of
Rp223.62 billion. The Company’s preparations to operate MRT
Jakarta are carried out through an increase in the number of
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menjadi sebesar 520 karyawan di tahun 2018 untuk persiapan
operasi pada tahun 2019, serta peningkatan biaya pelatihan
yang difokuskan untuk menunjang layanan penumpang
pada saat MRT Jakarta beroperasi secara komersial. Selain
itu, terdapat penambahan sewa kantor, serta implementasi
Enterprise Resource Planning untuk penguatan dukungan
teknologi informasi Perusahaan menjelang beroperasinya
MRT Jakarta.

KENDALA, TANTANGAN, DAN SOLUSINYA

Salah satu tantangan terbesar yang berhasil dijawab oleh
seluruh jajaran Perusahaan adalah meningkatkan aspek safety
atau keselamatan kerja. Aspek ini telah menjadi perhatian
sejak tahun 2017 dan terus menjadi fokus pembenahan
Perusahaan, khususnya saat bercermin dengan beberapa
insiden kecil yang terjadi di tahun 2017. Perusahaan berupaya
untuk meningkatkan aspek ini melalui peningkatan di seluruh
lini, termasuk penekanan terkait kewajiban bagi seluruh
kontraktor untuk menerapkan Sistem Manajemen Kesehatan
dan Keselamatan Kerja (SMK3), serta kesadaran akan
pentingnya safety kepada seluruh karyawan dan pemangku
kepentingan. Upaya ini terbukti berhasil, di mana Perusahaan
berhasil mendapatkan medali emas untuk audit K3. Dari 166
indikator yang dinilai, 153 di antaranya dinyatakan lulus.

Keamanan kawasan khususnya depo dan stasiun juga menjadi
perhatian. Kasus vandalisme yang menerpa salah satu kereta
MRT Jakarta menjadi evaluasi besar bagi manajemen untuk
memperkuat aspek keamanan pada seluruh aset MRT Jakarta.
Tantangan ini dipenuhi melalui pemenuhan kebutuhan akan
petugas keamanan yang dapat memberikan jaminan akan
keamanan dari aset-aset yang dimiliki Perusahaan, yang
sesungguhnya merupakan aset milik Pemerintah Provinsi DKI
Jakarta.

Penyelenggaraanajang Asian Games diJakarta pada pertengahan
tahun 2018 juga menjadi tantangan tersendiri bagi Perusahaan.
Sebagai pihak yang bertanggung jawab terhadap pembangunan
proyek MRT Jakarta, Perusahaan memiliki kewajiban untuk dapat
menghadirkan citra kota Jakarta yang bersih dan tertata sebagai
ibukota Indonesia, khususnya terhadap tamu-tamu dari negara
lain. Tantangan terbesar adalah bagaimana membangkitkan
moral seluruh karyawan dapat bahu-membahu bekerja siang
dan malam untuk dapat memenuhi kewajiban tersebut. Terbukti,
penyelenggaraan Asian Games di Jakarta berjalan dengan sukses,
dan menghadirkan decak kagum baik dari kalangan domestik
maupun mancanegara.

employees become 520 employees to make preparations for the
2019 operations, as well as an increase in training costs focused
on supporting passenger services when MRT Jakarta operates
commercially. In addition, there are additional office leases, as
well as the implementation of Enterprise Resource Planning to
strengthen the Company’s information technology support prior
to the MRT Jakarta Operations.

CONSTRAINTS, CHALLENGES, AND
SOLUTIONS

One of the biggest challenges that was successfully answered by
all levels of the Company was to improve the safety aspect. This
aspect has been a matter ofimportance since 2017 and continues
to be the focus of the Company’s improvement, especially when
looking back several minor incidents occurring in 2017. The
Company attempts toimprove this aspect through improvements
in all lines, including the emphasis on the obligation for all
contractors to implement the Occupational Health and Safety
Management System (SMK3), as well as on the awareness of
importance of safety to all employees and stakeholders. This
effort proved to be successful, where the Company succeeded to
achieve a gold medal for OHS audit. The Company passed 153 of
166 indicators assessed.

Security aspect of the areas, especially the depots and stations,
is also one of the Company’s concerns. Vandalism done to one of
the MRT Jakarta trains became a big evaluation for management
to strengthen the security aspect of all MRT Jakarta assets. This
challenge is fulfilled by meeting the needs of security officers to
guarantee the security ofthe Company’s assets, which actually are
the assets belonging to the DKl Jakarta Provincial Government.

The Asean Games event taking place in Jakarta in mid-2018 was
also achallenge forthe Company. As the party responsible for MRT
Jakarta development project, the Company has an obligation to
present the image of clean and orderly Jakarta as the capital of
Indonesia, especially for guests from other countries. The biggest
challenge was how to motivate all employees to work together
day and night to realize such obligation. Evidently, the Asean
Games in Jakarta could be organized successfully, and received
appreciation from both domestic and foreign parties.
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PROSPEK USAHA 2019

Tahun 2019 akan menjadi tahun monumental bagi
Perusahaan. Target beroperasi penuhnya MRT Jakarta pada
Maret 2019 akan memberikan dampak yang besar terhadap
kinerja Perusahaan secara keseluruhan. Dengan beroperasinya
MRT Jakarta, Perusahaan menargetkan jumlah penumpang
yang diangkut sebanyak 65.000 penumpang/hari atau
50% dari total proyeksi penumpang 130.000 penumpang/
hari. Selain itu, Perusahaan memiliki prospek usaha melalui
pengembangan usaha dan pendapatan non farebox.

Perusahaan menargetkan adanya Pendapatan Usaha di tahun
2019, sebesar Rp776,13 miliar untuk tahun 2019, Beban
Pokok Pendapatan diproyeksikan sebesar Rp397,35 miliar,
Laba Kotor Rp378,78 miliar, Beban Administrasi dan Umum
Rp230,29 miliar, Rugi Tahun Berjalan Rp250,52 miliar, dan Rugi
Komprehansif Tahun Berjalan Rp265,09 miliar. Kenaikan beban
pada awal pengoperasian MRT Jakarta akan menjadi bagian
dari kebijakan strategis Perusahaan untuk dapat memberikan
layanan terbaik bagi penumpang MRT Jakarta, yang akan
menjadi fondasi utama bagi perkembangan operasi dan bisnis
Perusahaan di masa-masa yang akan datang.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Sebagai BUMD, Perusahaan memiliki kewajiban besar untuk
memenuhi seluruh peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku, baik peraturan terkait badan hukum Perusahaan
Terbatas, maupun peraturan untuk penyelenggaraan operasi
dan pemeliharaan. Proses operasi dan usaha serta pengelolaan
organisasi yang bertanggung jawab menjadi komitmen penting
dalam penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau
Good Corporate Governance (GCG) di lingkup Perusahaan.

Direksi bertanggung jawab untuk dapat mewujudkan komitmen
tersebut melalui pembentukan organisasi yang sesuai dengan
prinsip GCG yang dilandasi oleh 5 (lima) prinsip dasar yaitu
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan
kewajaran, sebagaimana telah dirilis dalam Pedoman Umum GCG
yang dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governance
(KNKG). Penerapan prinsip GCG di lingkup Perusahaan dilakukan
melalui 3 (tiga) aspek besar, yaitu keberadaan struktur organ
GCG sesuai peraturan dan perundang-undangan yang berlaku,
proses/mekanisme GCG yang mengatur hubungan antar organ
GCG, dan hasil GCG yang diwujudkan melalui sosialisasi, evaluasi
dan peningkatan GCG.

2019 BUSINESS PROSPECT

2019 will be a monumental year for the Company. MRT Jakarta’s
full operational target in March 2019 will have a major impact
on the overall performance of the Company. With the operation
of MRT Jakarta, the Company targets 65,000 passengers/day or
50% of the total passenger projection of 130,000 passengers/
day. In addition, the Company has business prospects through
business development and non-farebox revenue.

For 2019, Company has targeted Operating Revenues of
Rp776.13 billion, Cost of Revenues of Rp397.35 billion, Gross
Profit of Rp378.78 billion, Administrative and General Expenses
of Rp230.29 billion, Loss for the Year of Rp250.52 billion, and
Comprehensive Loss for the Year of Rp265.09 billion. The increase
in expenses at the start of MRT Jakarta operation will be part of
the Company’s strategic policy to provide the best service for MRT
Jakarta passengers, which will be the main foundation for the
development of the Company’s operations and business in the
future.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION DEVELOPMENT

As a BUMD, the Company is fully obliged to comply with all
applicable laws and regulations related to Limited Liability
Company legal entiy and to the Company’s operation and
maintenance. The operations and business processes and
management of responsible organizations are important
commitments in the application of Good Corporate Governance
(GCG) principles within the Company.

The Board of Directors is responsible for realizing this commitment
through the establishment of an organization according to
GCG basic principles comprising transparency, accountability,
responsibility, independence and fairness, as defined in the
General Guidelines for GCG issued by the National Committee
on Policy Governance (KNKG). GCG principles in the Company
is implemented through 3 (three) major aspects, namely: the
existence of GCG structure in accordance with applicable laws
and regulations, GCG processes / mechanism that regulate the
relationship between GCG organs, and GCG results realized
through GCG dissemination, evaluation and improvement.
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Sosialisasi, evaluasi dan peningkatan
Dissemination, evaluation, and
improvement

[

HASIL TATA
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Keberadaan struktur organ GCG
Existence of GCG Organs

]

STRUKTUR
TATA
KELOLA

PROSES/MEKANISME
TATA KELOLA

Perangkat kebijakan dan prosedur GCG
GCG Policies and Procedures

Bersama-sama dengan Dewan Komisaris, Direksi juga
bertanggung jawab untuk menciptakan proses dan
mekanisme GCG melalui berbagai soft structure atau perangkat
kebijakan yang mengatur hubungan antar organ GCG. Seluruh
kebijakan dan prosedur GCG yang dimiliki Perusahaan dapat
diakses dan dipantau oleh publik melalui situs web Perusahaan
dengan alamat www.jakartamrt.co.id. Beberapa perangkat
kebijakan yang mengalami pembaharuan di sepanjang tahun

2018 adalah:

«  Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik, yang telah
diperbaharui melalui Peraturan Direksi No. 014 Tahun
2018 tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan (Code of
Corporate Governance).

«  Pedoman Standar Perilaku (Code of Conduct/CoC), yang
telah diperbaharui melalui Peraturan Direksi No. 007-1
Tahun 2018 tentang Pedoman Perilaku (Code of Conduct).

«  Pedoman Dewan Komisaris dan Direksi (Board Manual),
yang telah diperbaharui melalui Keputusan Bersama
Dewan Komisaris dan Direksi No. 008 Tahun 2018 dan No.
072-1 Tahun 2018 tentang Pedoman Dewan Komisaris
dan Direksi (Board Manual).

«  Kebijakan Manajemen Risiko, yang telah diperbaharui
melalui Peraturan Direksi No. 033 Tahun 2018 tentang
Kebijakan Manajemen Risiko.

+  Roadmap GCGPeriode 2017-2021,yang telah diperbaharui
melalui Peraturan Direksi No. 007 Tahun 2018 tentang
Pedoman Pengendalian Dokumen.

- Kewajiban menjalankan Three Lines of Defense bagi
Pejabat Struktural, yang telah diperbaharui melalui
Peraturan Direksi No. 023 Tahun 2018 tentang Kewajiban
Menjalankan Three Lines of Defense bagi Pejabat Struktural.

Together with the Board of Commissioners, the Board of
Directors is also responsible for establishing GCG processes and
mechanisms through various soft structures or policy tools that
regulate the relationships between GCG organs. All GCG policies
and procedures owned by the Company can be accessed and
monitored by the public through the Company’s website with the
address www.jakartamrt.co.id. Updated policy tools in 2018 are
as follows:

- Code of Good Corporate Governance, updated by virtue of
the Board of Directors Regulation No. 014 Year 2018 on the
Code of Corporate Governance.

- Code of Conduct (CoC), updated by virtue of the Board of
Directors Regulation No. 007-1 Year 2018 on the Code of
Conduct.

«  Board Manual, updated by virtue of the Board of
Commissioners and Board of Directors’ Joint Decision Letter
No. 008 Year2018 and No. 072-1 Year 2018 on the Board
Manual.

«  Risk Management Policy, by virtue of the Board of Directors
Regulation No. 033 Year 2018 on the Risk Management
Policy.

«  GCG Roadmap for the 2017-2021 Period, updated by virtue
of the Board of Directors Regulation No. 007 Year 2018
concerning Document Control Guidelines.

- The obligation to conduct Three Lines of Defense for Structural
Officials, updated by virtue of the Board of Directors Regulation
No. 023 Year 2018 concerning the obligation to conduct Three
Lines of Defense for Structural Officials
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Untuk dapat menumbuhkan kesadaran seluruh karyawan
serta dalam rangka mencapai Good Corporate Citizen,
Perusahaan melakukan sosialisasi prinsip GCG secara rutin.
Sosialisasi dilakukan melalui surat elektronik kepada seluruh
karyawan, maupun publikasi pada situs web Perusahaan yang
dapat dilihat dan diunduh dengan mudah oleh karyawan
maupun pemangku kepentingan lainnya. Di samping itu,
sosialisasi GCG dilakukan melalui tatap muka, tayangan video
pada layar televisi yang berada di kantor Perusahaan.

Penerapan prinsip GCG juga dilakukan melalui pengelolaan risiko
di seluruh lingkup dan tingkatan Perusahaan. Pengelolaan risiko
bertujuan memberikan deteksi dini atas operasi dan pengelolaan
usaha. Agar pengelolaan risiko dapat berjalan sesuai dengan
perkembangan organisasi, operasi dan bisnisnya, Perusahaan
melakukan evaluasi terhadap penerapan sistem manajemen
risiko secara berkala. Di tahun 2018, evaluasi atas penerapan
sistem manajemen risiko dilakukan secara internal, dengan
hasil tingkat maturity sebesar 2,89 atau “Repeatable’, yang
menandakan bahwa proses pengelolaan risiko telah dibangun
dan berulang, dan bergantung pada keberlanjutan SDM yang
dimiliki Perusahaan.

Selain itu, manajemen Perusahaan memastikan penerapan
sistem pengendalian internal dapat berjalan secara efektif.
Penilaian dan evaluasi atas sistem pengendalian internal telah
dilakukan pada tahun 2018 oleh Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP) Provinsi DKI Jakarta. Ruang lingkup
penilaian dan evaluasi meliputi semua aspek yang mendukung
pelaksanaan sistem pengendalian internal Perusahaan yang
terbagidalam 5 (lima) komponen, yaitu Lingkungan Pengendalian
(Control Environment), Penilaian Risiko (Risk Assessment), Kegiatan
Pengendalian (Control Activities), Informasi dan Komunikasi
(Information & Communication), serta Pemantauan (Monitoring).
Hasil evaluasi menunjukkan sistem pengendalian internal
Perusahaan untuk tahun 2017 menunjukkan capain 70,73 atau
berada pada tingkat efektivitas “Cukup Efektif".

Evaluasi dan peningkatan penerapan GCG di lingkup
Perusahaan dilakukan melalui assessment atau penilaian.
Seperti halnya assessment tahun 2017, untuk assessment
tahun 2018 dilakukan oleh BPKP Provinsi DKI Jakarta dengan
menggunakan 10 aspek pengujian, yaitu:

1. Komitmen

2. Kebijakan

3. Partisipan GCG

To foster awareness of all employees and realize a Good
Corporate Citizen, the Company routinely disseminates the
principles of GCG. Dissemination is carried out through electronic
mail to all employees, as well as publications on the Company’s
website that can be easily seen and downloaded by employees
and other stakeholders. In addition, GCG socialization is done
through face-to-face, video shows on television screens that are
in the Company’s office.

The implementation of GCG principles is also carried out through
risk management in all scopes and levels of the Company.
Risk management aims to provide early detection of business
operations and management. In order for risk management to run
in accordance with its organizational, operational and business
development, the Company evaluates the implementation of
risk management systems on a regular basis. In 2018, the risk
management system implementation evaluation was carried out
internally, with the maturity level result of 2.89 or “Repeatable’;
indicating that the risk management process has been built and
recurs, and depends on the Company’s HR sustainability.

In addition, the Company’s management ensures effective
implementation of internal control system. Assessment and
evaluation of the internal control system was carried out in
2018 by the DKl Jakarta Province’s Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP). The scope of assessment and
evaluation includes all aspects supporting the Company’s internal
control system implementation, which are divided into 5 (five)
components, namely Control Environment, Risk Assessment,
Control Activities, Information and Communication, and
Monitoring. The evaluation results indicate that the Company’s
internal control system for 2017 shows a performance of 70.73
with “Fairly Effective” effectiveness level.

GCG evaluation and improvement in the Company is carried out
through assessment. Same with the 2017 assessment, the 2018
GCG assessment was also carried out by the DKI Jakarta Province’s
BPKP using 10 assessment aspects as follows:

1. Commitment
2. Policy
3. GCG Participants

SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For ANew Era

PTMRT Jakarta | Laporan Tahunan 2018



Pemegang Saham

Dewan Komisaris

Komite Dewan Komisaris

Direksi

Satuan Pengawasan Intern

. Sekretaris Perusahaan

4. Pengungkapan Informasi
Hasil assessment penerapan GCGtahun 2018 menunjukkan
skor 85,14 dengan predikat “Baik’, meningkat dari hasil
assessment penerapan GCG tahun 2017 dengan skor
80,45 juga dengan predikat “Baik” Peningkatan hasil
assessment penerapan GCG yang telah dilakukan sejak
tahun 2015 menunjukkan keinginan besar seluruh jajaran
Perusahaan untuk terus berbenah dan meningkatkan
level pemahaman serta penerapan GCG.

oo N T

Kunci utama keberhasilan dalam penerapan prinsip GCG adalah
komitmen kuat seluruh pihak yang terlibat dalam proses operasi
dan pengembangan Perusahaan; baik pemegang saham maupun
instansi terkait, seluruh organ GCG di internal Perusahaan, hingga
pemangku kepentingan. Direksi mengucapkan terima kasih atas
komitmen tersebut, dan berharap dapat terus mewujudkan
penerapan GCG yang akan berdampak pada keberlanjutan
Perusahaan di masa depan.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

Shareholders

Board of Commissioners

Board of Commissioners’ Committees

Board of Directors

Internal Audit Unit

" Corporate secretary

4. Information Disclosure
The Company’s GCG assessment score in 2018 was 85.14 with
the title “Good’, increasing from the 2017 GCG assessment
score of 80.45 with the same title - “Good" The effort to
increase GCG assessment results has been conducted
since 2015, which shows the enthusiasm of all lines in the
Company to continuously make improvement and increase
the level of GCG understanding and implementation.

s o an oo

The main key to success in GCG principles implementation is
the strong commitment of all parties involved in the Company’s
operations and development processes; both shareholders
and related agencies, all GCG organs in the Company, and the
stakeholders. The Board of Directors would like to thank for such
the commitment, and hopes to continuously implement GCG
that will have an impact on the Company’s

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Komitmen Mewujudkan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Commitment to Corporate Social Responsibility Implementation

Lingkungan Hidup
Living Environment Kesehatan, dan

Keselamatan Kerja

Health and Safety

® 2

Praktik Ketenagakerjaan,

Labor Practice, Occupational

oy
ER©)

Tanggung Jawab Barang
dan/atau Jasa
Product, Goods and/or
Services Liabilities

&

Pengembangan Sosial
dan Kemasyarakatan
Social and Community

Development
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Ke-4 aspek di atas menjadi komitmen Perusahaan untuk
dapat mewujudkan tanggung jawab sosialnya, atau Corporate
Social Responsibility (CSR). Manajemen berkomitmen bahwa
kehadiran Perusahaan harus dapat memberikan dampak
positif terhadap masyarakat Jakarta, dan bukan sebaliknya.

Komitmen pada aspek lingkungan hidup telah diwujudkan
sejak ground breaking pembangunan proyek MRT Jakarta di
tahun 2013. Secara berkesinambungan, komitmen ini terus
diwujudkanmelaluiberbagaihal, baikitu pemenuhanperizinan
terkait lingkungan hidup, pemantauan efek emisi rumah kaca
dan dampak lingkungan dari proses pembangunan, hingga
keanekaragaman hayati yang dilakukan melalui relokasi
pohon di berbagai titik yang tersebar dari Lebak Bulus hingga
Bundaran HI.

Praktik Ketenagakerjaan, Kesehatan, dan Keselamatan Kerja
diwujudkan melalui dorongan kuat tentang kesadaran akan
pentingnya aspek K3, baik kepada kontraktor, karyawan,
maupun pemangku kepentingan. Perusahaan juga berupaya
memberikan kesempatan pengembangan kompetensi diri
kepada setiap karyawan, baik melalui promosi maupun
kegiatan di luar kantor yang dapat memperkuat hubungan
kultural antar karyawan maupun dengan manajemen. Selain
itu, Perusahaan juga berkomitmen untuk memenuhi seluruh
kompensasi yang telah menjadi hak setiap karyawan.

Pada aspek pengembangan sosial kemasyarakatan diwujudkan
melalui keterbukaan Perusahaan melalui kunjungan proyek
untuk menjadikan proyek MRT Jakarta sebagai edukasi bagi
berbagai pihak. Kunjungan proyek dari berbagai instansi,
civitas akademika, pemerhati lingkungan dan tata kota, hingga
pelaku usaha, diharapkan mampu memberikan nilai tambah
bagi pembelajaran terkait manajemen proyek. Di samping itu,
aspek pengembangan sosial kemasyarakatan dilakukan melalui
rencana pengembangan bisnis ritel berbasis UMKM. Bekerjasama
dengan BEKRAF, Perusahaan akan mengembangkan bisnis ritel
dengan mengajak beberapa UMKM pilihan.

Tanggung jawab produk, barang dan/atau jasa dilakukan
melalui pemenuhan kualitas proyek MRT Jakarta yang sangat
baik. Apresiasi yang diberikan oleh berbagai pihak atas
kualitas konstruksi proyek MRT Jakarta dapat menjadi bekal
bagi Perusahaan untuk terus mengembangkan tanggung
jawabnya menghadirkan layanan yang berkualitas bagi
masyarakat Jakarta.

The above 4 aspects are the Company’s commitment to Corporate
Social Responsibility (CSR) implementation. Management is
committed that the Company’s presence should bring positive
impact on the people of Jakarta, and not the other way around.

The commitment to environmental aspect has been manifested
since the MRT Jakarta construction project ground breaking in
2013. This commitment is continuously realized through various
things, including by fulfilling environmental permits as well
as monitoring of greenhouse emission effect, environmental
impacts of the development process, and biodiversity efforts,
which was realized by relocating trees at various points from
Lebak Bulus to Bundaran Hl.

Labor Practice, Occupational Health and Safety are realized
by strongly encouraged awareness of the importance of the
OSH aspect to contractors, employees, and stakeholders. The
Company also seeks to provide opportunities to all employees
to develop their competencies through promotion and outside
activities that can strengthen cultural relations between
employees and management. In addition, the Company is also
committed to fulfilling all compensations that have become the
right of employees.

The social development aspect is realized through the Company’s
transparency through project visits to make MRT Jakarta project
an education for various parties. Project visits made by various
agencies, academics, environmental and city planning observers,
as well as business people, are expected to provide added
value for project management learning. In addition, the social
development aspect is carried out through MSME-based retail
businesses development plan. In collaboration with BEKRAF,
the Company will develop the retail business by inviting some
selected MSMEs.

Products, goods and/or services liabilities are carried out through
the fulfillment of MRT Jakarta project quality. Appreciation
from various parties for MRT Jakarta construction quality shall
become the basis for the Company to continue developing its
responsibility to deliver quality services for the people of Jakarta.
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TIM KURATOR/ COURSE TEAM

Kriteria pemilihan tenant
Criteria for selecting tenants

(dibentuk oleh Badan Ekonomi Kreatif
Indonesia (Bekraf) & DKI Jakarta)
(Formed by Badan Ekonomi Kreatif Indonesia
(Bekraf) & DKl Jakarta)

Kriteria pemilihan tenant
Criteria for selecting tenants
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Tenant UKM terpilih berdasarkan hasil tim kurator UMKM
Selected UKM Tenants based on the results of the curator team I

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Melalui keputusan pemegang saham pada tanggal 26 Oktober
2018, susunan dan komposisi Direksi mengalami perubahan.
Berikut disampaikan kronologis susunan keanggotaan Direksi
di sepanjang tahun 2018 dan susunan keanggotaan Direksi

CHANGES TO THE BOARD OF DIRECTORS
COMPOSITION

Based on the Shareholders’ resolution on October 26, 2018, there
was a change to the Company’s Board of Directors’ composition.
Chronology of the changes and Board of Directors’ composition
throughout 2018 is as follows:

per 31 Desember 2018:

William P. Sabandar (Direktur Utama)
(President Director)

Silvia Halim (Direktur Konstruksi)
(Construction Director)

Agung Wicaksono (Direktur Operasi dan
Pemeliharaan)
(Operation and Maintenance Director)

Tuhiyat (Direktur Keuangan dan
Administrasi)
(Finance and Administration Director)

Kronologis Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2018
Chronology of Board of Directors Composition in 2018

1 Januari - 29 Oktober 2018 29 Oktober - 31 Desember 2018 Keterangan
January 1-October 29,2018 October 29 - December 31,2018 Remarks

William P. Sabandar (Direktur Utama)
(President Director)

Silvia Halim (Direktur Konstruksi)
(Construction Director)

Tuhiyat (Direktur Keuangan dan
Administrasi)
(Finance and Administration Director)

Muhammad Effendi (Direktur Operasi dan
Pemeliharaan)
(Operation and Maintenance Director)

Ghamal Peris (Direktur Pengembangan dan
Dukungan Bisnis)
(Business Development and Support Director)

Agung Wicaksono tidak lagi menjabat dalam jajaran Direksi
sejak tanggal 29 Oktober 2018.

Agung Wicaksono has no longer served as Board of Directors
member since October 29, 2018.

Muhammad Effendi duduk dalam jajaran Direksi sejak
tanggal 29 Oktober 2018.

Muhammad Effendi has been serving as Board of Directors
member since October 29, 2018.

Ghamal Peris duduk dalam jajaran Direksi sejak tanggal 29
Oktober 2018.

Muhammad Effendi has been serving as Board of Directors
member since October 29, 2018.
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Susunan Direksi per 31 Desember 2018
Board of Directors Composition as of December 31, 2018.

Nama Jabatan Masa Jabatan Periode
Name Title Term of Office Period

William P. Sabandar Direktur Utama 21 Maret 2018 - RUPS Tahun 2023 Ke-2
President Director March 21,2018 - FY2023 GMS 2nd
Silvia Halim Direktur Konstruksi 21 Maret 2018 - RUPS Tahun 2023 Ke-2
Construction Director March 21,2018 - FY2023 GMS 2nd
Muhammad Effendi Direktur Operasi dan Pemeliharaan 29 Oktober 2018 - RUPS Tahun 2023 Ke-1
Operation and Maintenance Director October 29, 2018 - FY2023 GMS st
Ghamal Peris Direktur Pengembangan dan Dukungan Bisnis 29 Oktober 2018 - RUPS Tahun 2023 Ke-1
Business Development and Support Director October 29,2018 - FY2023 GMS 1st
Tuhiyat Direktur Keuangan dan Administrasi 21 Maret 2018 - RUPS Tahun 2023 Ke-2
Finance and Administration Director March 21,2018 - FY2023 GMS 2nd
Keputusan terkait alasan pergantian dan perubahan  Decision related to reasons for replacement of and changes to

susunan dan komposisi Direksi sepenuhnya menjadi hak dari
pemegang saham Perusahaan.

AKHIR KATA

Direksi menyampaikan rasa terima kasihnya kepada Dewan
Komisaris dan organ pendukungnya selaku representasi
pemegang saham atas arahan, nasihat dan pengawasan yang
telah dilakukan. Demikian pula kepada Pemerintah Pusat
dan Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan berbagai instansi
sebagai pemangku kepentingan proyek MRT Jakarta, izinkan
Direksi menghaturkan terima kasih atas dukungan yang telah
diberikan.

the Board of Directors composition shall be the full rights of the
Company’s Shareholders.

CLOSING REMARKS

The Board of Directors would like to extend our gratitude to the
Board of Commissioners, as the shareholders’ representation,
and their supporting organs for providing directives and advices,
as well as performing supervisory function. To the Central
Government, the DKI Jakarta Provincial Government, and various
agencies as stakeholders of MRT Jakarta project, the Board of
Directors would like to express our gratitude for their support.
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Kepada seluruh karyawan, izinkan Direksi menyampaikan
apresiasinya atas seluruh dedikasi yang telah diberikan.
Demikian pula kepada seluruh mitra kerja, Direksi memberikan
rasa terima kasihnya atas dukungan dan kerjasama yang telah
tercipta. Semoga semangat kebersamaan ini akan menjadikan
motivasi bagi seluruh jajaran di lingkup Perusahaan untuk
dapat mewujudkan target pengoperasian MRT Jakarta Fase | di
tahun 2019, dan menjadi solusi bagi ketersediaan transportasi
publik di ibukota Jakarta.

To all employees, allow us the Board of Directors to extend our
appreciation for all the dedication you have shown us. The Board
of Directors would also like to extend our gratitude for the support
and cooperation that have been established so far. Hopefully the
spirit of togetherness will motivate all people in the Company to
achieve the MRT Jakarta Phase | operation target in 2019, which
shall become a solution for public transportation availability in
the Jakarta capital city .

Jakarta, 28 Maret 2019
Atas nama Direksi PT MRT Jakarta,
Jakarta, March 28,2019
On behalf of PT MRT Jakarta Board of Directors

Direktur Utama
President Director

William P. Sabandar
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WILLIAM P. SABANDAR

Direktur Utama

President Director

SILVIA HALIM

Direktur Konstruksi

Construction Director

TUHIYAT

Direktur Keuangan dan Administrasi

Finance and Administration Director

4 MUHAMMAD EFFENDI

Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Operations and Maintenance Director

GHAMAL PERIS

Direktur Pengembangan dan Dukungan Bisnis

Business Development and Support Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2018

PT MRT JAKARTA

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS ON THE RESPONSIBILITY FOR THE 2018 ANNUAL

REPORT OF PT MRT JAKARTA

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
tahun 2018 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan dan laporan
keuangan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 28 Maret 2019

We, the undersigned, hereby declare that all information in
the Annual Report of PT MRT Jakarta for 2018 is presented in
its entirety and we are fully responsible for the correctness of
the contents in the Annual Report and Financial Report of the
Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, March 28, 2019

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Rukijo
Plt. Komisaris Utama
Acting Official President Commissioners

Yusmada Faizal
Komisaris
Commissioner

Zulfikri
Komisaris
Commissioner

Mukhtasor
Komisaris
Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG TANGGUNG
JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2018

PT MRT JAKARTA

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF DIRECTORS ON THE RESPONSIBILITY FOR THE 2018 ANNUAL REPORT

OF PTMRT JAKARTA

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT MRT Jakarta
tahun 2018 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan dan laporan

keuangan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 28 Maret 2019

Silvia Halim
Direktur Konstruksi
Construction Director

Muhammad Effendi
Direktur Operasi dan
Pemeliharaan
Operation and Maintenance
Director

Company.

We, the undersigned, hereby declare that all information in
the Annual Report of PT MRT Jakarta for 2018 is presented in
its entirety and we are fully responsible for the correctness of
the contents in the Annual Report and Financial Report of the

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, March 28, 2019

Direksi
Board of Directors

William P. Sabandar
Direktur Utama
President Director

Tuhiyat
Direktur Keuangan dan
Administrasi
Finance and Administration
Director

Ghamal Peris
Direktur Pengembangan dan
Dukungan Bisnis
Business Development and
Support Director
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PROFIL
PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Ruang lingkup kegiatan usaha PT MRT Jakarta
adalah penyelenggaraan prasarana perkeretaapian
umum perkotaan yang meliputi pembangunan
prasarana, pengoperasian prasarana, perawatan
dan pengusahaan prasarana; penyelenggaraan
sarana perkeretaapian umum perkotaan yang
meliputi pembangunan sarana, pengoperasian

sarana, perawatan dan pengusahaan sarana; dan
pengembangan dan pengelolaan properti atau
bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya.

PT MRT Jakarta’s scope of business activities.is the provisien of
urban-public railway infrastructure covering construction,-operations,
maintenance, and management of infrastructurexprovision ‘of

urban public railway facilities covering construction, operations,
maintenance, and management of facilities; as well.as)development,
and management of property/businesses at the station and the
surrounding areas.

SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For A New Era



Profil Perusahaan
Company Profile

INFORMASI UMUM DAN IDENTITAS PERUSAHAAN

GENERAL INFORMATION AND CORPORATE IDENTITY

Bidang Usaha/ Line of Business
Pengangkutan Darat
Land Transportation

,”y mirt jakarta Nama Perusahaan/ Company Name
nrssang mesiy. moowno e PT MASS RAPID TRANSIT JAKARTA

Tanggal Pendirian/ Date of Establishment
17 Juni 2008
June 17,2008

Dasar Hukum Pendirian/ Legal Basis of

Establishment

Akta Pendirian Perusahaan Terbatas PT Mass Rapid
Transit Jakarta No. 140 tanggal 17 Juni 2008 dibuat oleh
Sutjipto, S.H., Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh
pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Menteri No.
AHU-36355.AH.01.01.Tahun 2008 tentang Pengesahan
badan Hukum Perusahaan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia tanggal 27 Juni 2008,
dan telah diumumkan dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 86 tanggal 24 Oktober 2008, Tambahan
Berita Negara No. 21216 Tahun 2008.

The Deed of Establishment of Limited Liability Company,
PT Mass Rapid Transit Jakarta, No. 140 dated June 17, 2008,
drawn up by Sutjipto, S.H., Notary in Jakarta, which has been
approved by the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia by Decree No. AHU-36355.AH.01.01.
Tahun 2008 on the Ratification of the Company Legal Entities
by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia dated June 27, 2008, and was published in the
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 86 dated
October 24, 2008, Supplement No. 21216 of 2008.

Status Perusahaan/ Company Status

Perusahaan Terbatas (PT) Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
Limited Liability Company (PT) Regional-Owned Enterprise
(ROE)

Ruang Lingkup Kegiatan Usaha/ Scope of

Business Activities

. Penyelenggaraan Prasarana Perkeretaapian Umum
Perkotaan yang meliputi Pembangunan Prasarana,
Pengoperasian Prasarana, Perawatan Prasarana, dan
Pengusahaan Prasarana MRT;

. Penyelenggaraan Sarana Perkeretaapian Umum
Perkotaan yang meliputi Pembangunan Sarana,
Pengoperasian Sarana, Perawatan Sarana, dan
Pengusahaan Sarana MRT;

+  Pengembangan dan pengelolaan properti/bisnis
di stasiun dan kawasan sekitarnya serta depo dan
kawasan sekitarnya.

(Berdasarkan Akta Pendirian dan Peraturan Daerah Provinsi

DKI Jakarta No. 3 Tahun 2008 tentang Pembentukan

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Perusahaan Terbatas

(PT) MRT Jakarta sebagaimana terakhir kali diubah oleh

Peraturan Daerah Provinsi DKl Jakarta No. 9 Tahun 2018).

+ Management of Urban Public  Railway
Infrastructure, which includes Infrastructure
Developments, Infrastructure Operations,
Infrastructure Maintenance and Infrastructure
Concessions of MRT.

« Management of Urban Public Railway Facilities/
Modes, which include Facility Developments,
Facility Operations, Facility Maintenance and
Facility Concessions of MRT.

. Development and management of properties/
businesses at and around the station as well as the
depot.

(Pursuant to the Deed of Establishment and DKI Jakarta

Provincial Regulation No. 3 of 2008 on the Establishment of

Regional-Owned Enterprise (ROE) Limited Liability Company

(PT) MRT Jakarta as most recently amended by DKl Jakarta

Provincial Regulation No. 9 of 2018).
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Cakupan Proyek/ Scope of Projects
Struktur Layang, Struktur Bawah Tanah, Railway
System & Trackwork dan Rolling Stock
’ «  Elevated Structure, Underground Structure,
Railway System & Trackwork and Rolling Stock

Kepemilikan/ Ownership
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta 99,99%
PD Pasar Jaya 0,01%
DKl Jakarta Provincial Government 99.99%
PD Pasar Jaya 0.01%

= Modal Dasar/ Authorized Capital

C. % Rp10.200.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh/
Issued and Fully Paid Capital
Rp5.721.807.000.000

Kantor Pusat/ Head Office
Wisma Nusantara, Lantai 21 - 23

JI. M.H. Thamrin 59, Jakarta-Indonesia
Telp: +62 21 390 6454, 310 3629

Fax: +62 21 315 5846

Kantor Proyek/ Project Office
Depo Lebak Bulus
JI. Lebak Bulus Raya, Jakarta Selatan

Surel/ E-mail :info@jakartamrt.co.id
Situs Web/ Website  : www.jakartamrt.co.id
Media Sosial/ Social Media

o :www.facebook.com/jakartamrt

o : @mrtjakarta
:@mrtjkt
Q : MRT Jakarta

Kontak Perusahaan/ Company Contact
Wisma Nusantara, Lantai 21-23
JI. M.H. Thamrin 59, Jakarta-Indonesia

Tel.

Fax.

1462 21-390 6454, +62 21-310 3629
1 +6221-315 5846

Email :corsec@jakartamrt.co.id

Jumlah Karyawan/ Number of Employees
520 orang (2018)
520employees (2018)
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

BRIEF HISTORY OF MRT JAKARTA

oooor\\

SEKILAS SEJARAH MRT JAKARTA

PT Mass Rapid Transit Jakarta; disebut sebagai “PT MRT
Jakarta’, “MRTJ"” atau “Perusahaan”; merupakan badan hukum
Perusahaan Terbatas yang mayoritas sahamnya dimiliki oleh
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. Berdiri pada tanggal 17 Juni
2008, PT MRT Jakarta memiliki ruang lingkup kegiatan untuk
pengusahaan dan pembangunan prasarana dan sarana MRT,
pengoperasian dan perawatan Operation and Maintenance
(O&M) prasarana dan sarana MRT serta pengembangan dan
pengelolaan properti/bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya,
serta Depo dan kawasan sekitarnya.

PT MRT Jakarta dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah
Provinsi DKI Jakarta No. 3 Tahun 2008 tentang Pembentukan
Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Perusahaan Terbatas (PT)
MRT Jakarta sebagaimana diubah dengan Peraturan Daerah
No.09 Tahun 2018 tentang Perusahaan Terbatas MRT Jakarta
(Perusahaan Daerah).

MRT JAKARTA AT A GLANCE

PT Mass Rapid Transit Jakarta, hereinafter referred to as PT
MRT Jakarta, is one of the Regional-Owned Enterprises (ROE)
of DKI Jakarta Provincial Government which was established
on June 17, 2008. In accordance with its business scope, PT MRT
Jakarta has duty to carry out the concession and development
of MRT infrastructures and facilities/modes, Operation and
Maintenance activities of MRT infrastructures and modes, as well
as development and management of properties/businesses at
and around MRT stations and depots.

The establishment of PT MRT Jakarta is based on the Regional
Regulation of DKl Jakarta Province No. 3 of 2008, on the
Establishment of Regional-Owned Enterprise (ROE) Limited
Liability Company (PT) MRT Jakarta as amended by the Regional
Number 9 Year 2018 concerning Limited Liability Company MRT
Jakarta (Regional Company).
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Sesungguhnya rencana pembangunan MRT di Jakarta telah
dirintis sejak tahun 1985. Di tahun 2005, Presiden Republik
Indonesia menegaskan bahwa Proyek MRT Jakarta merupakan
proyek nasional, dimana Pemerintah Pusat bersama
Pemerintah Daerah Provinsi DKI Jakarta kemudian mulai
bergerak dan saling berbagi tanggung jawab. Pencarian dana
pinjaman disambut oleh Pemerintah Jepang yang bersedia
memberikan dana pinjaman.

Pada 28 November 2006, penandatanganan persetujuan
pembiayaan Proyek MRT Jakarta dilakukan oleh Gubernur
Japan Bank for International Cooperation (JBIC) Kyosuke
Shinozawa dan Duta Besar Indonesia untuk Jepang Yusuf
Anwar. JBIC pun mendesain dan memberikan rekomendasi
studi kepada Pemerintah Provinsi DKI Jakarta. Telah disetujui
pula kesepakatan antara JBIC dan Pemerintah Indonesia, untuk
menunjuk satu badan menjadi satu pintu pengorganisasian
penyelesaian Proyek MRT ini.

JBIC kemudian melakukan merger dengan Japan International
Cooperation Agency (JICA). JICA bertindak sebagai tim penilai
dari JBIC selaku pemberi pinjaman. Dalam jadwal yang dibuat
JICA dan MRT Jakarta, desain teknis dan pengadaan lahan
dilakukan tahun 2008-2009. Tender konstruksi dan tender
peralatan elektrik serta mekanik pada tahun 2009-2010.
Pekerjaan konstruksi dimulai tahun 2010 sampai tahun 2014.
Uji coba operasional dimulai tahun 2014. Namun jadwal
tersebut akhirnya mundur. Desain proyek dilakukan mulai
2008-2009, tahap konstruksi dilakukan mulai Oktober 2013
dan direncanakan selesai pada tahun 2019.

Berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku,
terdapat 3 (tiga) jenis badan usaha yang dapat dibentuk oleh
Pemerintah Daerah, yaitu Badan Pengelola (BP), Badan Usaha
Milik Daerah dalam bentuk Perusahaan Daerah (BUMD/PD)
dan Badan Usaha Milik Daerah dalam bentuk Perusahaan
Terbatas (BUMD/PT). Ditinjau dari perspektif manajemen, baik
BP maupun BUMD/PD tidak memiliki fleksibilitas yang cukup
untuk alih daya (outsource) maupun bekerja sama dengan
sektor swasta, sehingga berisiko terjadinya inefisiensi karena
terbatasnya pendanaan dari Pemerintah Daerah. Sementara
BUMD/PT memiliki fungsi yang sama dengan sektor swasta
sehingga mampu memanfaatkan sumber daya eksternal
secara maksimal. Berdasarkan hal inilah maka kemudian
dibentuk PT MRT Jakarta.

MRT development plan in Jakarta has been initiated since 1985.
In 2005, the President of the Republic of Indonesia designated the
MRT project as a national project, this status change encouraged
the Indonesian Government and Regional DKl Jakarta Provincial
Government to coordinate and share the responsibility. Loan
to implement MRT project was provided and disbursed by the
Japanese Government to accelerate its project.

On November 28, 2006, the financing agreement of MRT Jakarta
projectwas signed by the Governor of Japan Bank for International
Cooperation (JBIC), Kyosuke Shinozawa, and the Indonesian
Ambassador for Japan, Yusuf Anwar. JBIC was also willing to
design and provide study recommendation to the Provincial
Government of DKI Jakarta, including agreement between JBIC
and Indonesian Government, to appoint an institution as one-
door service for organizing the completion of MRT project.

JBIC then merged with Japan International Cooperation Agency
(JICA) which acted as an assessor team from JBIC as a lender. In
a timeline devised by JICA and MRT Jakarta, technical design and
land acquisition are to be conducted in 2008-2009. Tenders for
construction and electrical and mechanical equipment would
take place in 2009-2010 while construction work will begin
from 2010 to 2014, with operational trials to begin in 2074.
Unfortunately, the schedule was finally postponed. In the new
timeline, the design project would be conducted from 2008 to
2009 while construction phase would start on October 2013 with
completion targeted in 2019.

Based on the applicable laws and regulations, there are 3 (three)
types of business entities that can be established by the Local
Government, namely Management Agency (BP), Regional-
Owned Enterprises in the form of Local Company (BUMD/PD)
and, Regional-Owned enterprises in the form of a limited liability
company (BUMD/PT). From the management perspective,
both BP and BUMD/PD do not have enough flexibility to hire
outsourced employees or cooperate with private sectors, so there
is a risk of inefficiency due to the limited funding from the Local
Government. Meanwhile, BUMD/PT has the same function with
the private sectors so it can utilize external resources optimally.
Hence, based on these considerations, PT MRT Jakarta is
established.
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Proyek MRT Jakarta dimulai dengan pembangunan jalur MRT
Koridor Selatan-Utara Tahap | sepanjang +16km dari Lebak
Bulus hingga Bundaran Hotel Indonesia yang memiliki 13
stasiun berikut 1 (satu) Depo. Untuk meminimalisir dampak
pembangunan fisik tahap |, selain menggandeng Konsultan
Manajemen Lalu Lintas, PT MRT Jakarta juga memastikan telah
memiliki Analisis Mengenai Dampak Lingkungan (Amdal).

Pengoperasian Tahap | akan dimulai pada tahun 2018.

Pembangunan Jalur MRT Koridor Selatan-Utara Tahap |
ini akan menjadi awal sejarah pengembangan jaringan
terpadu dari sistem MRT yang merupakan bagian dari
sistem transportasi massal DKI Jakarta pada masa yang akan
datang. Pengembangan selanjutnya adalah meneruskan
pembangunan jalur MRT Koridor Selatan-Utara Tahap Il dari
Bundaran Hotel Indonesia menuju Kampung Bandan, serta

pengembangan jalur Timur-Barat.

Dalam struktur tugasnya, PT MRT Jakarta bertanggung jawab
terhadap seluruh kegiatan mulai dari tahap Engineering
Service, Konstruksi hingga Operasi dan Pemeliharaan. Adapun

penjabarannya:
« Dalam tahap Engineering Service,

pelelangan kontraktor.

- Dalam tahap Konstruksi, PT MRT Jakarta sebagai atribusi
dari Pemerintah Provinsi DKI Jakarta menandatangani
kontrak dengan kontraktor pelaksana konstruksi, dan
konsultan yang membantu proses pelelangan kontraktor,

serta konsultan manajemen dan operasional.

- Dalam tahap operasi dan pemeliharaan, PT MRT Jakarta
terhadap pengoperasian dan
perawatan, termasuk memastikan agar tercapainya
jumlah penumpang yang cukup untuk memberikan

bertanggung jawab

revenue yang layak bagi PT MRT Jakarta.

Pelaksanaan pembangunan MRT melibatkan beberapa
instansi, baik pada tingkatan Pemerintah Pusat, Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta, dan PT MRT Jakarta sendiri. Oleh karena
itu, dokumen anggaran yang diperlukan juga melibatkan
lembaga-lembaga tersebut dengan nama program dan
kegiatan berbeda namun dengan satu output yang sama,

pembangunan MRT.

PT MRT Jakarta
bertanggung jawab terhadap proses prakualifikasi dan

The MRT Jakarta project began with the construction of Phase
1 of MRT South-North corridor of £ 16 km in length from Lebak
Bulus to Bundaran Hotel Indonesia, with 13 stations and 1 (one)
depot. To minimize the physical construction impact of phase 1,
apart from cooperating with the traffic management consultants,
PT MRT Jakarta also ensures the possession of Environmental
Impact Analysis (EIA). The Phase 1 will start to operate in 2018.

The construction of Phase 1 of the MRT South-North Corridor is
just a starting step towards the development of an integrated
network of MRT system, which is a part of Jakarta’s future public
transportation network. The next development is to continue
the construction of Phase Il of the MRT South-North Corridor, i.e.
from Bundaran Hotel Indonesia to Kampung Bandan, and the
development of East-West line.

In its structural duties, PT MRT Jakarta is responsible for all
activities, starting from the Engineering Services, Construction, to
Operation and Maintenance. The descriptions are:

« In the stage of Engineering Service, PT MRT Jakarta is
responsible for contractor prequalification and tender
processes.

« InConstruction stage, PT MRT Jakarta acts as the attribution
of DKl Jakarta Provincial Government in signing contracts
with construction contractors and consultants that will assist
in the contractor tender process, as well as consultants for
management and operational affairs.

« In Operation and Maintenance stage, PT MRT Jakarta is
responsible for the operations and maintenance, including
ensuring the achievement of an adequate number of
passengers to provide decent revenue for PT MRT Jakarta.

The implementation of MRT development involves numerous
government institutions, both at the level of Central Government,
DKl Jakarta Provincial Government, and PT MRT Jakarta itself.
Therefore, the required budget documents also involve those
institutions with different names of programs and activities
but working together towards the same output, namely MRT
construction.
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Hingga akhir tahun 2018, pembangunan Proyek MRT Jakarta
telah mencapai 98,10%.

INFORMASI PERUBAHAN NAMA
PERUSAHAAN

Sejak berdirinya pada 17 Juni 2008 hingga 31 Desember 2018,
Perusahaan tidak pernah melakukan pergantian nama, yaitu
PT Mass Rapid Transit Jakarta (PT MRT Jakarta).

Up to the end of 2018, the construction of MRT Jakarta Project has
reached 98.10%.

INFORMATION ON CHANGES OF COMPANY
NAME

Since its establishment on June 17, 2008 until December 31, 2018,
the Company has maintained its initially given name, i.e. PT Mass
PT Mass Rapid Transit Jakarta (PT MRT Jakarta).

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta
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BIDANG USAHA

LINE OF BUSINESS

KEGIATAN USAHA BERDASARKAN BUSINESS ACTIVITIES BASED ON
ANGGARAN DASAR ARTICLES OF ASSOCIATION

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang In accordance with Article 3 the Articles of Association of the
terakhir mengalami perubahan melalui Akta Notaris Nanette ~ Company which were last amended through Nanette Cahyanie
Cahyanie Handari Adi Warsito, SH, Akta No. 57 Tanggal 17 April  Handari Adi Warsito, SH Notary Deed, Deed No. 57 On April 17,
2018, ruang lingkup kegiatan usaha PT MRT Jakarta adalah 2078, the scope of business activities of PT MRT Jakarta is as
sebagai berikut: follows:

|

Ruang Lingkup Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Scope of Business Activities Based on Articles of Association

Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan
prasarana, pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan prasarana.

Management of urban public railway infrastructure, which includes infrastructure developments, infra-
structure operations, infrastructure maintenances and concessions.

Remarks
Telah dilakukan pengusahaan prasarana dan pembangunan prasarana
Infrastructure consession and infrastructure development

Ruang Lingkup Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Scope of Business Activities Based on Articles of Association

Penyelenggaraan prasarana perkeretaapian umum perkotaan yang meliputi pembangunan prasarana,
pengoperasian prasarana, perawatan dan pengusahaan prasarana.

Management of urban public railway infrastructure, which includes infrastructure developments, infrastructure
operations, infrastructure maintenances and concessions.

Remarks
Telah dilakukan pengusahaan prasarana dan pembangunan prasarana
Infrastructure consession and infrastructure development

Ruang Lingkup Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Scope of Business Activities Based on Articles of Association

Pengembangan dan pengelolaan properti atau bisnis di stasiun dan kawasan sekitarnya.
Development and management of property/business in the station and its surrounding area.

(
Remarks

Telah dilakukan pengusahaan prasarana dan pembangunan prasarana
The development and management of property or business has been carried out
at the station and the surrounding area

Hingga akhir tahun 2018, PT MRT Jakarta masih dalam  Up to the end of 2018, PT MRT Jakarta is still in the stage of
tahapan pembangunan konstruksi dan belum beroperasi  construction and has not been operating commercially.
secara komersial.
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TUJUAN, SASARAN, DAN STRATEGI
PENGEMBANGAN

Tujuan PT MRT Jakarta adalah sebagai berikut:

« Memberikan pembangunan tahap pertama.

« Mencapai keunggulan operasional.

. Terus mengembangkan baik secara jaringan dan bisnis
non-farebox, termasuk Transit Oriented Development
(TOD).

«  Menetapkan diri sebagai penyedia transportasi massal dan
pengembang sistem perkotaan terdepan di Indonesia.

Strategi bisnis PT MRT Jakarta mengacu pada bisnis intinya, yaitu
mengedepankan pemahaman kepada kompetensi inti Perusahaan
sebagai operator yang fokus, efisien dan berkelas dunia.

GOALS, OBJECTIVES, AND STRATEGIES OF
DEVELOPMENT

The goals of PT MRT Jakarta are as follows:

«  Provide the first phase construction.

«  Achieve operational excellence.

- Continue to develop both network and non-farebox
businesses, including the Transit Oriented Development
(TOD).

«  Establish itself as a leading mass transportation provider
and urban systems developer in Indonesia.

The business strategies of PT MRT Jakarta refer to its core business,
which is promoting the understanding toward the Company’s core
competencies as a focused, efficient and world-class operator.

Bisnis Inti MRT Jakarta

MRT Jakarta Core Business

= e

Pengembang dan operator dari jaringan transportasi MRT
Developer and operator of MRT transportation network

PT MRT Jakarta bertujuan untuk memberikan layanan mobilitas
kepada seluruh warga Jakarta sekaligus sebagai sarana untuk
meremajakan kota dengan memacu pertumbuhan ekonomi.
Hal ini ditempuh dengan menjadi penyedia layanan transportasi
berbasis rel di wilayah perkotaan, mengembangkan kawasan
sekitar stasiun dengan pendekatan TOD.

Layanan transportasi berbasis rel merupakan jasa layanan
angkutan umum dengan mekanisme tarif yang akan dikontrol
secara ketat oleh Pemerintah, karenanya PT MRT Jakarta
harus mampu mengembangkan kesempatan dan potensi
bisnis lainnya untuk mendapatkan revenue. Eksplorasi sumber
pendapatan di luar layanan transportasi meliputi periklanan,
kerja sama dengan penyedia infrastruktur telekomunikasi dan
pengembangan properti di kawasan seputar stasiun.

Penyedia Transit Orientated Development (TOD)
Provider of Transit Orientated Development (TOD)

PT MRT Jakarta aims to provide mobility services to all citizens
of Jakarta as well as becoming a means to rejuvenate the city by
spurring economic growth. These are achieved by becoming a
provider of rail-based transportation services in urban areas and
develop the area around the station with TOD approach.

Rail-based transportation service is public transport services
with tariff mechanism that will be strictly controlled by the
government; hence, MRT Jakarta must be able to develop
other business opportunities and potentials to earn revenue.
Explorations of revenue sources outside the transportation
services include advertising, cooperation with providers of
telecommunications infrastructure and property development in
the area around the station.
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Salah satu potensi bisnis lainnya yang dipandang menarik
untuk dikembangkan adalah Jasa Konsultansi. Layanan ini
dapat bermanfaat untuk pengembangan karyawan PT MRT
Jakarta sekaligus membuka kesempatan bagi pengembangan
pembangunan infrastruktur tranportasi di berbagai daerah

perkotaan di seluruh Indonesia.
CAKUPAN PROYEK

Per 31 Desember 2018, Perusahaan dalam
pengembangan konstruksi

Trackwork dan Rolling Stock.

tahapan
serta pengadaan prasarana
penunjang, yang terdiri dari 3 (tiga) cakupan, yaitu konstruksi
layang, konstruksi bawah tanah, serta Railway Systems &

One of the business potentials deemed interesting to
develop is Consultancy Services. This service can be useful
for the development of PT MRT Jakarta employees as well as
opening opportunities for the development of transportation
infrastructure construction in various urban areas throughout
Indonesia.

SCOPE OF PROJECTS

As of December 31, 2018, the Company is in the stage of
developing construction and procurement of supporting
infrastructure, which consists of 3 (three) scopes, namely Elevated
Section, Underground Section, and Railway Systems & Trackwork
and Rolling Stock.

Konstruksi Layang Elevated Section
7 N 7 N A
\ J L /A )

Sebagian dari konstruksi jalur MRT Jakarta merupakan struktur
layang yang membentang +10 km; dari wilayah Lebak Bulus hingga
Sisingamangaraja. Dari rute tersebut, terdapat 7 Stasiun Layang, yaitu
Lebak Bulus, Fatmawati, Cipete Raya, Haji Nawi, Blok A, Blok M dan
Sisingamangaraja. Sementara Depo MRT dibangun di area Lebak
Bulus, berdekatan dengan Stasiun Lebak Bulus. Seluruh stasiun
penumpang dan lintasan dibangun dengan struktur layang yang
berada di atas permukaan tanah, sementara Depo MRT dibangun di

permukaan tanah (on ground).

Tipe struktur layang yang akan digunakan adalah Tiang
Tunggal (Single Pier) pada bagian bawah serta Gelagar
Persegi Beton Pracetak (Precast Concrete Box Girder) pada
bagian atas. Ketinggian Gelagar dari permukaan jalan telah
memperhitungkan persyaratan minimal jarak bebas vertikal
5,0 meter sesuai peraturan yang berlaku untuk jalan perkotaan.

Pekerjaan Konstruksi Layang MRT Jakarta terdiri dari tiga

Paket, yaitu Contract Package (CP) 101, CP 102 dan CP 103.

Several parts of MRT Jakarta’s line is elevated structures that
extend for £10 km; from Lebak Bulus to Sisingamangaraja. This
route consists of 7 stations namely Lebak Bulus, Fatmawati,
Cipete Raya, Haji Nawi, Blok A, Blok M and Sisingamangaraja
stations. Meanwhile, MRT train depot is located at Lebak Bulus
area, adjacent to Lebak Bulus station. All passenger stations and
lanes are constructed with Elevated Structure towering above the
ground. Meanwhile, Train Depot is built above road surface (on
ground).

The type of elevated structures to be used is Single Pier on
the bottom and Precast Concrete Box Girder on the top. The
height of the girder from the road surface has been calculate
the requirements for minimum vertical distance 5.0 meters in
accordance with the applicable rules for urban streets.

The elevated section of MRT Jakarta is implemented in three
construction packages, namely Contract Package (CP) 101,CP
102 and CP 103.
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Konstruksi Bawah Tanah (Underground) Underground Section
7 N 7 N 7 A
\ J L /A )

Konstruksi bawah tanah (Underground) MRT Jakarta membentang
+6 km, yang terdiri dari terowongan MRT bawah tanah dan 6 (enam)
stasiun MRT bawah tanah, yang terdiri dari Stasiun Senayan, Istora,
Bendungan Hilir, Setiabudi, Dukuh Atas, Bundaran Hotel Indonesia.

Metode pengerjaan konstruksi bawah tanah menggunakan
TBM (Tunnel Boring Machine) tipe EPB (Earth Pressure Balance)
dengan pembagian koridor paket pengerjaan terbagi menjadi
tiga: CP 104, CP 105 dan CP 106.

Railway Systems & Trackwork dan Rolling
Stock

The MRT Jakarta’s underground section extends for +6 km,
consisting of underground tunnels and 6 (six) underground
stations, namely Senayan, Istora, Bendungan Hilir, Setiabudi,
Dukuh Atas and Bundaran Hotel Indonesia stations.

The underground section is built using TBM (Tunnel Boring
Machine), of EPB type (Earth Pressure Balance Machine). The
underground section is implemented with three construction
packages, i.e. CP 104, CP 105 and CP 106.

Railway Systems & Trackwork and Rolling
Stock

\. J L

J L J

Railway Systems merupakan prasarana penunjang sistem
perkeretaapian yang terdiri dari 10 subsystem, antara lain
Substation System, Overhead Contact System, Power Distribution
System, Signaling System, Telecommunication System, Facility
SCADA, Automatic Fare Collection System, Platform Screen Doors,
Escalator & Elevator, dan Trackwork. Sistem perkeretaapian
MRT Jakarta akan menggunakan sistem persinyalan terbaru di
Indonesia dengan memperkenalkan sistem persinyalan CBTC
(Communication Based Train Control) dan menerapkan sistem
moving block untuk pengaturan perjalanan kereta.

Pekerjaan Railway Systems & Trackwork dan Rolling stock MRT
Jakarta terdiri dari dua Paket, yaitu CP 107 dan CP 108.

Railway Systems referto the supporting infrastructures of railways,
which consist of 10 subsystems, namely Substation System,
Overhead Contact System, Power Distribution System, Signaling
System, Telecommunication System, SCADA Facility, Automatic
Fare Collection System, Platform Screen Doors, Escalator &
Elevator and Trackwork. The railway system of MRT Jakarta will
be using the latest signaling system in Indonesia namely the CBTC
(Communication- Based Train Control) signaling system which
applies the moving block system for train travel arrangements.

Railways Systems & Trackwork and Rolling Stock works of MRT
Jakarta consist of two packages, i.e. CP 107 dan CP 108.
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATION STRUCTURE

Di sepanjang tahun 2018, struktur organisasi Perusahaan mengalami 2 (dua) kali pergantian, sebagai bagian dari persiapan
organisasi dan kebutuhan Perusahan terkait pengoperasian MRT Jakarta yang ditargetkan akan beroperasi pada Maret 2019.

Struktur 1
Struktur organisasi Perusahaan sejak akhir tahun 2017/awal tahun 2018 - 31 Mei 2018

Direktur Utama
President Director

Divisi Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Division

Departemen Corporate
Communication & Management
Corporate Communication &
Management Department

Departemen Legal
Legal Department

Direktur Operasi Dan Pemeliharaan

Operations And Maintenance Director Direktur Konstruksi
Construction Director

Divisi Railway Divisi Railway Divisi Business Divisi Project Divisi Project
Operation —| Maintenance Development & Management Divisi Manas eme},,t For
Railway Railway Commercial — Office Engineering Consgtruction :
—|  Operation Maintenance — Business Project —||  Engineering | Project Management
Division Division Development Management Division For Construction 1
& Commercial Office Division Division
Departemen Division
Trai: Operation 2:5;”?27: Departemen Departemen Civil
|| Train Operation Ma,-,,,g,,a,,ce D Quality Assurance Engineering Departemen Project
Departemen Department  |H=| Railing Trai epartemen &Quality Contro ||\ Civil Engineering || |- I\'jl nagem ntll
Project al‘lng rain a Business Quality Assurance Department oo a Mg el
Management Maintenance Develqpment & Quality Control roject Management
For Operation & Departeme'n Department Business Department Departemen 1 Department
Maintenance | _Sitat{on _Sierw'ce Development E il
Project g’::;m‘:'evrﬁe -+ Divisi Department D?Pa'teme” Engineer;ng Departemen Project
Management | Infrastructure Project Foqtr ol& — Railway || Management 2
For Operation & Facility Departemen Momtormg Engineering Project Management
& Maintenance L Departemen Maintenance - Commercial Project F‘”’f’ ol Department 2 Department
Department Operation Control Infrastructure Commercial 3[') Monitoring
Center &‘Facility Department \__Department
Operation Control Malr?tfzr?ance =
Center Department Division D;Z""/;;i?ecr;ﬁ‘r’:i’:y
Quality Service &
Contract Department
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATION STRUCTURE
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Throughout 2018, the Company’s organization structure experienced 2 (two) changes, as part of the Company’s organizational

preparation and needs related to the operation of MRT Jakarta which is targeted to be operational in March 2019.

Structure 1

Company organization structure since the end of 2017 / beginning of 2018 - May 31, 2018

Divisi Risk, Quality And Safety

Divisi Internal Audit And

_| Management |
Risk, Quality, And Safety / Cc[);rtro d |
Management Division Interna Au, (tAn Contro

Division

Departemen Risk And Quality
Management
Risk & Quality Management
Department

— Departemen Safety Health

Environment And Security

Safety Health Environment,
Security Department

Direktur Keuangan & Administrasi
Finance & Administration Director

Divisi Project
Management For
Construction 2

— Project
Management For
Construction 2
Division

Divisi Project
Management For
Railway System
Project Management
For Railway System
Division

Departemen
Project
Management 3
Project
Management 3
Department

Departemen Signaling

Divisi Corporate
Strategy &
Planning
Corporate
Strategy &
Planning
Division

Telecommunication &
Information Technology
Signaling
Telecommunication &
Information Technology

Department

Departemen Departemen Power System
Project Power System Department
| Management 4
Project Departrmen Trackwork
Management 4 Trackwork Department
Department

|_|| Departemen Rolling Stock

Rolling Stock Department

Divisi Finance & Divisi Human Division
Accounting Capital Information Divisi Business
Finance & Human Capital System & Support
Accounting Division ITechnolqu | Business Support
Division Information Divisi
System & ivision
Departemen
Treasury & Organization Te[:c):rvr;;g’gy
Corporate | Talent & Training
Treasury & Organization Departemen
Corporate Talent & Training Departemen | |[ Procurement
Department Information Procurement
Technology Department
Departemen Departemen Development
Accounting & Human Capital Information
Budgeting Service Technology Departemen
Accounting . Human Development —I(| General Affairs
&Budgeting Resource Service Department General Affairs
Department Department Department
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Struktur 2

Struktur organisasi Perusahaan 31 Mei-27 Desember 2018

Direktur Utama
President Director

Divisi Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Division

Departemen Corporate
Communication & Management
Corporate Communication &
Management Department

Departemen Legal
Legal Department

Direktur Operasi Dan Pemeliharaan
Operations And Maintenance Director

Divisi Railway
Operation
Railway Operation
Division

Departemen Train

Direktur Konstruksi
Construction Director

— Operation

Train Operation

Departemen Project Department

Management For Operation &
Maintenance

Project Management For Departemen
Operation & Maintenance l—|| Station Service
Department Station Service

Department

Departemen
Operation control
center office
Operation Control
Center Office
Department

1

Chief Traffic
Dispatcher Section
Chief Traffic
Dispatcher Section

Departemen
Driver Office Station Master
Department
Driver Office
Department
Deputy Station
Master
Driver Duty Section
Station Duty
Section

Divisi Railway o
Maintenance Divisi Project Divisi Engineering Divisi Project
Railway Maintenance Management Office Engineering Division Management For
Division Project Management Construction 1
Office Division .
Project For
R Departemen Civil Construction 1 Division
Stgck Mar‘ntenanceg Departemen Qua(i(y c,-;?g;,”i:g:ﬁ,,
Rolling Stock Assurance & Quality 9! 9
N 9 Control Department Departemen Project
Maintenance "
Department - Quahry.Assurance /
&Quality Control Departemen Railway Project Management 1
Department Engineering Department
Divisi Infrastructure Railway
&Facility Departemen Project Department
Maintenance L—!| Control & Monitoring Divisi Project
Infrastructure & Project Control Management For
Facility Maintenance & Monitoring Construction 1
Division Department Project Management For
Construction 1 Division
Departemen
Quantity Surveyor &
— Contract
Quantity Surveyor &
Contract Department
| | |
Departemen Departemen Power, Signal & Departemen Track, Civil
Depot & Workshop m Telecommunication Maintenance | & Mechanical Electrical
Maintenance Power, Signal & Telecommunication Maintenance
Depot & Workshop i e Depi Track, Civil & Mechanical
i e Electrical Maintenance
Department Department
————————————
Departemen - Signal & Te/ecommum:cation —
Depot Maintenance Maintenance Section Track Maintenance Section
Planning

Depot Maintenance
Planning Section

- Civil & Architecture
Departmenen Depot =|| Power System Maintenance Section (4) Maintenance Section
Maintenance
Depot Mait e
Section

Mechanical Electrical
- Maintenance Section
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Structure 2
Company organization structure May 31 - December 27, 2018

Divisi Risk, Quality and Safety Management Divisi Internal Audit and Co.n.tr' ol
Risk, quality, and safety Internal audit and control division

management division

Departemen Risk and Quality Management
Risk &quality management department

Departemen Safety Health Environment and
Security
Safety health environment, security department

Direktur Pengembangan & Dukungan Bisnis Direktur Keuangan & Administrasi
Business development & support director Finance & administration director
|
I | I
Divisi Project Divisi Project Divisi Business Divisi Business Divisi Finance & Departemen
M For Manag For Railway Divisi Human Capital Support Development & Division Information Accounting Corporate Strategy
Construction 2 u System Human Capital —.| Business Support — Commercial || System & Technology — Finance & &Planning
Project Management Project Management For Division Division Business Information System & Accounting Corporate Strategy
For Construction 2 Railway System Division Devel & Technology Division Division &Planning Division
Division Commercial Division
Departemen
Departemen - Procurement
Departemen Project Departemen Signaling Organization Talent Procurement Departemen Departemen Departemen
Management 3 Telecommunication & &Training Department = Business Information Accounting &
Project Management || ||| Information Technology Organization Develop Technology Financial Control
3 Department Signaling Talent & Training Business - Development Accounting &
Telecommunication & Department Depar.ter'nen Development Information Financial Control
————— Information Technology u Logistik Department Technology Department
) Department Logistic Department Devel
De/zartemen Project Departemen Human | Departemen Department
lanagement 4 . ) N Departemen
Project Management Departemen Power Capital Service Departeme'n General Commerc{al 5 Treasury & Tax
4 Department L System Human Resource Affairs . Commercial epa ften’feﬂ - Treasury & Tax
Power System Service Department General Affairs Department Information Department
Department - Department Technology Oss &
L Services
Information
Departrmen Trackwork Technology Oss & ::0372::;?;; Zr:]ce
Trackwork Department Services Department — Corporate Finance
Department
o Departemen Rolling
Stock
Rolling Stock
Department
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Struktur 3

Struktur organisasi Perusahaan sejak 27 Desember 2018 - kini Struktur organisasi Perusahaan sejak 27 Desember 2018 - kini

Struktur organisasi Perusahaan telah disahkan melalui Keputusan Direksi PT
MRT Jakarta No. 119 tanggal 27 Desember 2018 tentang Struktur Organisasi
di Lingkungan PT MRT Jakarta.
The Company’s organization structure has been approved through the Board of
Directors Decree of PT MRT Jakarta No. 119 dated December 27, 2018 concerning
Organization Structure within PT MRT Jakarta.

Divisi Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Division
TUBAGUS HIKMATULLAH

Departemen Corporate
Communication & Management

I~ Corporate Communication

& Management Department
AHMAD PRATOMO

Departemen Legal
Legal Department
NUZULUL IMAN

Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Operation and Maintenance Director

MUHAMMAD EFFENDI
o . Divisi Project
D'V"S' Railway Departemen Project Management For
) Main: tenance Management For _ Divisi Engineering _— Construction 1
_‘ Divisi Railway Railway Maintenance Operation& € Engir Division Project Management
Operation Division Project Management For WENI MAULINA For Construction 1
Railway Operation ASEP SOLIHIN Operation & Maintenatnce Division
Division Department HERU NUGROHO
MEGA INDAH MASUM ASIM
TARIGAN
Departemen Project L Departemen Project
Management Departemen —| Departemen Rolling ) p— De?:n’:';;;owl — /Eanagemenrﬁ
for Operation & Operation Control Stock Maintenance Departemen Quality Engineening P
! - Civil Engineering Project Management 1
M e Center Office Rolling Stock Assurance&Quality Control Department Department
Project Management Operation Control Maintenance [~ || QualityAssurance&Quality epartment GUNAWAN
For Operation Center Office Department Control Department
& Maintenance Departemen Train Department IMAM DETRIANA
Department Operation ABDUL WAHID i
MASUM ASIM Train Operation Departemen f?allway Divisi Project
Department _ ; Y L—|  Management For
||| Departemen Project Railway Engineering Construction 2
Monitoring & Control Department Project Management
Project Monitoring & TENGKU ALIA Fér Construcgtion 2
Control Department SANDRA Division
DEWI SULISTYANINGSIH
Divisi Infrastructure &
Departemen Facility Maintenance
Station Service Infrastructure & Facility o De
" partemen
Station Service Maintenance Division Departemen Quantity .
Surveyor& Contract Transport Planning
Department L— | Quantity Surveyor& Transport Planning
M. IQBAL BIMO ty Survey. Department
Contract Department P
MATIUS ANDY WIDJAJA
Departemen Depot & Departemen Power, Signal & Departemen Track, QWI
ch . o . & Mechanical Electrical
P € Telecommunication Maintenance Maintenance
Departemen Driver Office Departemen Driver Departemen Driver Departemen Driver Peput& Workshop Power, Signal & Telecommunication Track, Civil & Mechanical Electrical
Driver Office Department Office 1 Office 2 Office 3 Maintenance Department Maintenance Department Maintenance Department
ACHMAD YUNADA Driver Office Department 1 || || Driver Office Department2 || || Driver Office Department 3 HAMDALAH ISMANSYAH PANJI ARUM B é’M ANTO
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Structure 3

Company organization structure since December 27, 2018 — present. The Company’s organization structure since December 27,2018 - present

Direktur Utama
President Director
WILLIAM P. SABANDAR

__ Divisi Risk, Quality And Safety Management
Risk, Quality, And Safety
Management Division

ERNIE WIDIANTY RAHARDJO

Divisi Internal Audit and Control
Internal Audit And Control Division
ANDY REVY ROHADIAN

Departemen Risk and Quality Management
Risk & quality management department
GITA SEPTIANINGSIH

Departemen Safety Health Environment and Security
Safety health environment, security department

Direktur Konstruksi

Direktur Pengembangan & Dukungan Bisnis

Direktur Keuangan & Administrasi

Construction Director Business Development & Support Director Finance & Administration Director
SILVIA HALIM GHAMAL PERIS TUHIYAT
| I |
Divisi Project I Departemen Divisi Finance & Divisi Human
o Management For - R Transit Oriented Accountiny Capital
Divisi Project nag Divisi Divisi Business Departemen Departemen Development ) 9 Human
Management For Railway System Corporate Support Commercial & Transit Oriented Transit Oriented Finance & Capital
Construction 2 | Project Strategy & Business Retail Development Development Accounting Division
Project Management Management For Planning [~ SupportDivision || [~ || Commercial [ || Transit Oriented [ Division Division | PEPPY
For Construction 2 Rail way _?ystem Corporate AIDIN BARLEAN & Retail Development Agung ARINA FACHRIAL
Division Division Strategy & Department Division Pramono IMAMAWATI
ARIF RAHMAT Planning MUNGKI
Division Departemen INDRIATI P Organization
Departemen Departemen MUHAMAD Procurement Departemen ) Departemen Talent &
Project Project Departemen KAMALUDDIN .| Procurement - Retail Information AcF:)unn'n Training
. ement 3 Signaling Department Departemen Retail Technology & Financi 'Lz Organization
Project Project Telecommunication CALVINA Retail Dy Development naneia inii
. C o etail epartment . Control Talent &Training
3 3 &Information ANASTASIA Retail SENO PRANATA | | Information Accounting& Department
Dep;lrzt}rgent DepRaIthlr(rlwent — Te(hnnllogy SITORUS Department PTechno/ogy (= Financial Control SAYED
Signaling
SHEBUBAKAR SHEBUBAKAR Telecalgmuniiatian Department Department
N | | || Departemen FAJAR f—
Departemen i DHARMAWAN epartemen
Technology Genzral Affairs be partemg " Pugl;g%r::rt Human Capital
Department . —|| Commercial ) Information Servi
YANTO YULIANTO General Affairs Commercial Generation Technology Oss e
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VISI, MISI, DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN

VISION, MISSION AND CORPORATE VALUES

VISI DAN MISI PERUSAHAAN THE COMPANY'’S VISION AND MISSION

VISI/VISION

Untuk menjadi penyedia sarana transportasi publik terdepan, yang berkomitmen
untuk mendorong pertumbuhan ekonomi melalui peningkatan mobilitas,
pengurangan kemacetan dan pengembangan sistem transit perkotaan.

To become the leading provider of public transportation, committed to encourage economic
growth through mobility improvement, traffic reduction and the development of urban transit
systems.

Visi dan misi Perusahaan ditinjau secara berkala dengan
melibatkan Direksi, Dewan Komisaris serta manajemen senior untuk memastikan keberlanjutan. Pernyataan Visi dan Misi disusun
berdasarkan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2014-2028 yang telah disahkan.
The company vision and mission be reviewed periodically by involving, board of directors the board of commissioners and
senior management to ensure continuity. Vision and mission statements are based on the Company Long Term Plan (R/PP)
2014-2028 agreed.

Sebuah visi yang diyakini dan tercermin dalam budaya A vision that is believed and reflected in the business culture must
bisnis haruslah diciptakan dan diartikan dengan kejelasan,  be created and defined with clarity, continuity, and consistency.
kesinambungan dan konsistensi. Visi PT MRT Jakarta  The vision of PT MRT Jakarta expresses a desire as a provider and
menyatakan keinginan sebagai penyedia dan pengelola  manager of supreme MRT network in Indonesia to be able to give
jaringan MRT unggulan di Indonesia untuk mampu ' world-class final result and be highly recognized from all over
memberikan sebuah hasil akhir dengan kelas dunia dan diakui Indonesia and the region. \
secara tinggi dari seluruh Indonesia dan regional.

Jakartas Vision aims to d project which S ¢ f

0 eIementorong—ter n strategy of DK Jakarta i /in

Visi PT MRT Jakarta bertujuan untuk memberikan suatu
proyek yang membentuk elemen penting dari strategi jangka
panjang Pemerintah Provinsi DKI Jakarta untuk menlngkatka
mobilitas warga Jakarta.
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VISI, MISI, DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUES

MISI/MISSION

Untuk mencapai keunggulan yang berkesinambungan di semua hal yang Kami

lakukan melalur:

1. Pengembangan dan pengoperasianjaringan transportasi publik yang aman,
tepercaya dan nyaman,

2. Menghidupkan kembali lingkungan perkotaan melalui pengembangan
transit perkotaan ternama; dan,

3. Membangun reputasi sebagai perusahaan pilihan dengan melibatkan,
menginspirasi dan memotivasi tenaga kerja kami.

To strive for excellence in a sustainable way in all our undertakings through the

following:

1. Development and operation of a safe, trusted and comfortable public
transportation network;

2. Rejuvenation of wurban environment through prominent wurban transit
developments; and

3. Building reputation as a preferred company by involving, inspiring and motivating
our manpower.

- Dalam proses pencapaian Visi, Misi PT MRT Jakarta In the process of achieving the Vision, the Mission of PT MRT
..,.m-e'nggambarkan tujuan bisnis, arah dan waktu pencapaian. Jakarta describes business goals, direction and timing of
. ; attainment.
| ] i - ——— . -
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NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Nilai-nilai Perusahaan yang menjadi acuan dalam berperilaku
sehingga menjadi sebuah budaya Perusahaan di MRT Jakarta
tertuang dalam Code of Conduct yang diputuskan dalam Surat
Keputusan Direksi No. 40 Tahun 2009 yang masih dalam tahap
proses pengesahan. Nilai-nilai tersebut adalah “I CAN", yaitu:

CORPORATE VALUES

The Corporate Values as reference in behaving in MRT Jakarta are
contained in the Code of Conduct that has been established in the
Board of Directors Decision Letter No. 40 of 2009 and are currently
in ratification process. These values are known as “| CAN’, namely:

INTEGRITY

Oof O

CUSTOMER
FOCUS

ACHIEVEMENT
ORIENTATION

S

Setiap Insan Perusahaan
secara konsisten
menampilkan sikap jujur
dan “satu kata dengan
perbuatan” sesuai dengan
pedoman perilaku dan
Tata Kelola Perusahaan.

Each invidividual of the
Company consistently
displays honesty and “one
word with action” principles
according to corporate
governance and code of
conduct.

Setiap Insan Perusahaan
menampilkan sikap proaktif
dalam memahami, membantu,
& melayani kebutuhan
pelanggan serta membangun
relasi yang baik dengan seluruh
pemangku kepentingan.

Each Company’s individual must
proactively understand, assist &
serve customer’s need as well as
building good relation with all
stakeholders.

Setiap Insan Perusahaan
memiliki semangat untuk
berprestasi dan berani
menghadapi tantangan
dengan cara kerja yang
efektif dan efisien.

Each Company’s individual
has the spirit to create
achievements and to face
challenges with effective
and efficient procedures.

Setiap Insan Perusahaan
menghargai perbedaan
dan kontribusi setiap
individu serta membangun
komitmen untuk bersinergi
secara produktif.

Each Company’s individual
appreciates differences and
contributions of other indi-
viduals as well as building
commitment to productively
creating synergy.

@ SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For ANew Era
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MAKNA LOGO PERUSAHAAN

MEANING OF CORPORATE LOGO

”ﬂl, mrl jakarta

increasing mobility, improving life quality

Logo MRT Jakarta mengambil gaya huruf “M” dan “J”
membentuk track kereta MRT. Jaluryang rampingdanmengalir
melambangkan perjalanan yang mulus dari keberangkatan
hingga tujuan, bahkan dengan adanya perhentian di stasiun
persinggahan. Warna hijau merepresentasikan pertumbuhan,
lingkungan, yang kemudian menciptakan keharmonisan
dengan warna biru yang menunjukkan stabilitas dan
keandalan yang menjadi ciri khas dari PT MRT Jakarta.

Biru dan hijau adalah warna inti PT MRT Jakarta. Warna-
warna ini digunakan dalam berbagai aplikasi dan selalu
mencerminkan identitas perusahaan MRT Jakarta itu sendiri.

Dalam logo MRT Jakarta, terdapat 2 (dua) kata kunci yang
menyatu sebagai tagline, yaitu “Increasing Mobility” dan
“Improving Life Quality”. Tagline ini didesain untuk menarik
perhatian dengan ringkas dan memberikan pemahaman
yang mengesankan mengenai citra perusahaan kepada
pelanggan. Tagline ini mencakup visi utama MRT Jakarta, yaitu
meningkatkan mobilitas dan meningkatkan kualitas hidup
warga Jakarta.

MRT Jakarta logo took the style of the letter “M” and “J” to form
the MRT train tracks. Sleek and flowing track symbolizes a smooth
journey from departure to destination, even in the presence of a
stopover station. The green color represents growth, environment,
which then creates harmony in blue color which indicates the
stability and reliability that is the hallmark of PT MRT Jakarta.

Blue and green are the core colors of PT MRT Jakarta. These colors
are used in various applications and always reflect the corporate
identity of MRT Jakarta.

In MRT Jakarta logo, there are 2 (two) keyword fused as a tagline,
which is “Increasing Mobility” and “Improving Life Quality” The
tagline is designed to attract attention with its briefness and
ability to give impressive understanding about the corporate
image to customers. The tagline includes the main vision and
mission of MRT Jakarta, which is to increase mobility and improve
quality of life for Jakarta citizens.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 52 tahun

Kelahiran Metro, 1 Februari 1967

DOMISILI
Tangerang, Banten, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Pengangkatan sebagai Komisaris Perusahaan sejak 10 Agustus, melalui
Keputusan RUPS PT MRT Jakarta Tahun 2015, Periode |

Pengangkatan sebagai Pelaksana Tugas Komisaris Utama melalui Keputusan
Sirkular Para Pemegang Saham PT MRT Jakarta, tanggal 4 Mei 2018.

PENDIDIKAN
Sarjana (S1) Ekonomi jurusan limu Ekonomi dan Studi Pembangunan Universitas
Lampung (1990) serta Magister (S2) Manajemen Universitas Muhammadiyah
Jakarta (2007).

PENGALAMAN KERJA

Memiliki pengalaman profesi sebagai Kepala Bagian Kepegawaian Direktorat
Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan (DJPK Kemenkeu)
(2007-2009); Kepala Subdirektorat Pelaksanaan Transfer Il DJPK Kemenkeu
(2009-2013); Direktur Pajak Daerah dan Retribusi Daerah DJPK Kemenkeu (2013-
2014); Direktur Dana Perimbangan DJPK Kemenkeu (2014-2016); Sekretaris
DJPK Kemenkeu (2016-sekarang). Saat ini, beliau juga menjabat sebagai
Sekretaris Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan
yang diangkat sejak tahun 2016.

RANGKAP JABATAN
Sekretaris Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan Kementerian Keuangan
(2016-sekarang)

HUBUNGAN AFILIASI

Rukijo memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali,
melalui jabatan pada Kementerian Keuangan sebagai bagian dari entitas pemilik
akhir Perusahaan. Jabatan Rukijo sebagai Komisaris Perusahaan telah melalui
uji kepatutan dan kelayakan. Selain itu, Rukijo tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan
demikian, Rukijo tidak memiliki saham Perusahaan.

88 SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For A New Era

Plt. Komisaris Utama
Periode Jabatan: 10 Agustus 2015 - RUPS Tahun
2019, Periode Pertama

Acting President Commissioner
Period of Office : August, 10, 2015 — 2019 Annual
GMS, First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 52

was born in Metro, February 1, 1967

DOMICILE
Tangerang, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Appointed as the Company’s Commissioner since August 10, through PT MRT
Jakarta GMS Decision in 2015, Period |

Appointed as Acting President Commissioner through Circular Decision of PT MRT
Jakarta Shareholders dated May 4, 2018.

EDUCATION

Bachelor of Economics majoring in Economics and Development Studies from
University of Lampung (1990) and Master of Management from University of
Muhammadiyah Jakarta (2007).

HISTORY OF EMPLOYMENT

Rukijo has professional experiences the as Head of Personnel at Directorate General
of Fiscal Balance, Ministry of Finance (DJPK Kemenkeu) (2007-2009); Head of
Subdirectorate of Transfer Execution Il at DJPK Kemenkeu (2009-2013); Director
of Regional Tax and Retribution at DJPK Kemenkeu (2013-2014); Director of
Balancing Fund at DJPK Kemenkeu (2014-2016); and Secretary of DJPK Kemenkeu
(2016-present). Presently, he also serves as Secretary of the Directorate General of
Fiscal Balance, Ministry of Finance since his appointment in 2016.

CONCURRENT POSITION
Presently, he also serves as Secretary of the Directorate General of Fiscal Balance,
Ministry of Finance since his appointment in 2016.

AFFILIATION

Rukijo has an affiliation with the Ultimate/ Controlling Shareholder through a
position at the Ministry of Finance as part of the Company’s ultimate owner entity.
Rukijo’s position as the Company’s Commissioner has gone through fit and proper
test. In addition, Rukijo has no affiliation with fellow members of the Board of
Commissioners or the Board of Directors.

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Rukijo does not
own the Company’s shares.

PT MRT Jakarta | Laporan Tahunan 2018



YUZMADA FAIZA

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 54 tahun

Kelahiran Baturaja, 24 Juni 1964

DOMISILI
Kotamadya, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Pengangkatan sebagai Komisaris di Perusahaan sejak 24 Agustus 2016
berdasarkan RUPS Tahun 2016 melalui Akta No. 48 Tangggal 13 September 2016,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., yang merupakan periode
ke-1.

PENDIDIKAN

Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung (1988);
dan Magister (52) Teknik jurusan Teknik Jalan Raya/Transportasi dari University
of New South Wales (1996).

PENGALAMAN KERJA

Beliau merupakan profesional yang berpengalaman sebagai seorang birokrat,
khususnya di lingkungan Pemerintahan Provinsi DKI Jakarta. Berbagai jabatan
strategis pernah diembannya, yakni sebagai Kepala Seksi (Kasi) SDPU Jakarta
Utara (sejak 1998); Kasi Rentek Jalan dan Jembatan DPU DKI Jakarta (sejak 2001);
Kasi Bina Teknik Jaringan Jalan Subdin Bintek Jalan DPU Provinsi DKI Jakarta
(2001-2006); Kepala SDPU Jalan Kota Administrasi Jakarta Pusat (2006-2009);
Kepala SDPU Jalan Kota Administrasi Jakarta Barat (2009-2012); Kepala Bidang
Jalan Dinas Pekerjaan Umum Provinsi DKl Jakarta (2012-2014); Kepala Suku Dinas
Pekerjaan Umum Jalan Kota Administrasi Jakarta Selatan (2014-2015); serta
sebagai Kepala Dinas Bina Marga Provinsi DKI Jakarta (2015-sekarang). Kepala
Dinas Bina Marga Provinsi DKI Jakarta (2015-2018); serta Asisten Pembangunan
dan Lingkungan Hidup Sekretaris Daerah Provinsi DKl Jakarta (2018-sekarang).

RANGKAP JABATAN

Selain sebagai Komisaris pada PT MRT Jakarta, menjabat juga sebagai sebagai
Asisten Pembangunan dan Lingkungan Hidup pada Sekretaris Daerah Provinsi
DKl Jakarta (2018-sekarang).

HUBUNGAN AFILIASI

Yuzmada Faizal memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/
Pengendali, melalui jabatan pada Pemerintahan Provinsi DKI Jakarta sebagai
entitas pemilik akhir Perusahaan. Jabatan Yuzmada Faizal sebagai Komisaris
Perusahaan telah melalui uji kepatutan dan kelayakan. Selain itu, Yuzmada Faizal
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan
demikian, Yuzmada Faizal tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta

Komisaris
Periode Jabatan: 24 Agustus 2016 - RUPS Tahun
2020, Periode Pertama

Commissioner
Period of Office: August 24, 2016 — 2020 Annual
GMS, First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 54

was born in Baturaja, June 24, 1964

DOMICILE
DKl Jakarta, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Appointed as the Company’s Commissioner since August 24, 2016 based on Deed of
GMS No. 48 dated September 13, 2016 of Notary Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, SH. This is the 1st Period of Office.

EDUCATION
He graduated with a Bachelor of Engineering degree majoring in Civil Engineering
from Bandung Institute of Technology (1988); and Master of Engineering degree
majoring in Highway /Transportation Engineering from the University of New South
Wales (1996).

HISTORY OF EMPLOYMENT

He is a professional bureaucrat at the DKl Jakata Provincial Government. During his
career, he has served various strategic positions, such as the Section Head of North
Jakarta SDPU (since 1998); Section Head of Road and Bridge Technical Plan at DPU
DKl Jakarta (since 2001); Section Head of Road Network Technical Development,
Road Technical Development Subsection at DPU DKI Jakarta (2001-2006); Head of
Road SDPU of Central Jakarta Administrative City (2006-2009); Head of Road SDPU
of West Jakarta Administrative City (2009-2012); Road Department Head at Public
Works Office of DKI Jakarta Province (2012-2014); Head of Road of Public Works
Office of South Jakarta Administrative City (2014-2015); and Head of Department
of Highway DKl Jakarta Province (2015-present). Head Office of Bina Marga Jakarta
(2015 - 2018); and Assistant for Development and Environment Regional Secretary
Jakarta Capital City (2018 - now).

CONCURRENT POSITION
He concurrently serves as Assistant for Development and Environment of the
Regional Secretary, DKI Jakarta Province.

AFFILIATION

Yuzmada Faizal has an affiliation with the Ultimate/Controlling Shareholder
through a position in the DKI Jakarta Provincial Government as the ultimate owner
of the Company. Yuzmada Faizal’s position as the Company’s Commissioner has
gone through fit and proper test. In addition, Yuzmada Faizal has no daffiliation with
fellow members of the Board of Commissioners or the Board of Directors.

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Yuzmada Faizal
does not own the Company’s shares.

SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For A New Era @
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ZULFIKRI

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia
Usia 56 tahun

Kelahiran Lintau, 9 Juli 1962

DOMISILI
Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Pengangkatan sebagai Komisaris melalui Keputusan Sirkular RUPS PT MRT

Jakarta Tanggal 4 Mei 2018. Pengangkatan untuk periode pertama.

PENDIDIKAN

Sarjana: Sarjana Teknik Sipil dan Perencanaan, Institut Teknologi Bandung (ITB),

Bandung (1987)

Pascasarjana : Magister Sistem dan Teknik Jalan Raya, Program Pasca Sarjana

Institut Teknologi Bandung, Bandung (1990)

Pascasarjana: Ekonomi Transportasi, Program Pasca Sarjana Universitas LYON I

ENTREQ, Perancis (1997)

PENGALAMAN KERJA

Beliau sekarang menjabat sebagai Direktur Jenderal Perkeretaapian (November
2017 - Sekarang); Direktur Prasarana Perkeretaapian (Mei 2017 — November
2017); Direktur Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api (Mei 2016 — Mei 2017);
Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Multimoda (Februari 2014 - Mei

2016); Kepala Bagian Perencanaan (Januari 2011 - Februari 2014).

RANGKAP JABATAN

Selain sebagai Komisaris pada PT MRT Jakarta, menjabat juga sebagai Direktur

Jenderal Perkeretaapian Lembaga Kementerian Perhubungan (2017-sekarang).

HUBUNGAN AFILIASI

Zulfikri memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/
Pengendali, melalui jabatan pada Kementerian Perhubungan sebagai entitas
pemilik akhir Perusahaan. Jabatan Zulfikri sebagai Komisaris Perusahaan telah
melalui uji kepatutan dan kelayakan. Selain itu, Zulfikri tidak memiliki hubungan

afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan

demikian, Zulfikri tidak memiliki saham Perusahaan.

m SIAP MENUJU PERADABAN BARU | Ready For ANew Era

Komisaris
Periode Jabatan: 4 Mei 2018 - RUPS Tahun 2022,
Periode Pertama

Commissioner
Period of Office: May 4, 2018 - 2022 Annual GMS,
First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 56

was born in Lintau, July 9, 1962

DOMICILE
South Tangerang, Banten, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT
Appointed as Commissioner through PT MRT Jakarta GMS Circular Decision dated
May 4, 2018. Appointment for the first period.

EDUCATION

Bachelor of Civil Engineering and Planning, Bandung Institute of Technology (ITB),
Bandung (1987)

Master of System and Highway Engineering, Post Graduate Program Bandung
Institute of Technology, Bandung (1990)

Master of Transportation Economics, Postgraduate Program University of LYON Il
ENTREQ, France (1997)

HISTORY OF EMPLOYMENT

He now serves as Director General of Railways (November

2017 - present); Railway Infrastructure Director (May 2017 - November

2017); Railway Traffic and Transportation Director (May 2016 - May 2017);
Head of Multimodal Research and Development Center (February 2014 - May
2016); Head of Planning Section (January 2011 - February 2014).

CONCURRENT POSITION
He concurrently serves as Director General of Railways, Ministry of Transportation.

AFFILIATION

Zulfikri has an affiliation with the Ultimate/Controlling Shareholder through a
position at the Ministry of Transportation as the Company’s ultimate owner entity.
Zulfikri’s position as the Company’s Commissioner has gone through fit and proper
test. In addition, Zulfikri has no affiliation with fellow members of the Board of
Commissioners or the Board of Directors.

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Zulfikri does not
own the Company’s shares.

PT MRT Jakarta | Laporan Tahunan 2018



MUKHTASOR

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 49 tahun

Kelahiran Blitar, 20 April 1969

DOMISILI
Surabaya, Jawa Timur, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN
Pengangkatan sebagai Komisaris melalui Keputusan Sirkuler Para Pemegang
Saham PT MRT Jakarta tanggal 29 Oktober 2018, Periode Pertama.

PENDIDIKAN

1993: Sarjana Teknik Kimia, Fakultas Teknologi Industri, Institut Teknologi
Sepuluh Nopember (ITS)

1998: Master of Engineering, Civil Engineering Faculty of Engineering and
Applied Science, Memorial University of Newfoundland (MUN), Canada

2001: Doctor of Philosophy, Civil Engineering Faculty of Engineering and Applied
Science, Memorial University of Newfoundland, Canada.

PENGALAMAN KERJA

Beliau pernah menjabat sebagai Anggota Dewan Energi Nasional (2009-2014);
Penasehat Senior Direktur Utama PT Pertamina (2015-2016); Anggota Dewan
Penasehat Menteri Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan (2015-
2017); dan Guru Besar, Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS), Surabaya
(2009-sekarang).

RANGKAP JABATAN
Selain sebagai Komisaris pada PT MRT Jakarta, menjabat juga sebagai Guru Besar
Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS).

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak mempunyai hubungan afiliasi baik kepada anggota Dewan Komisaris,
Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham.

Kepemilikan Saham MRT Jakarta

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan
demikian, Mukhtasor tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta

Komisaris
Periode Jabatan: Periode Jabatan: 29 Oktober
2018 - RUPS Tahun 2022, Periode Pertama

Commissioner
Period of Office: October 29, 2018 - 2022 Annual
GMS, First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 49

was born in Blitar, April 20, 1969

DOMICILE
Surabaya, East Java, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT
Appointed as Commissioner through Circular Decision of PT MRT Jakarta
Shareholders dated October 29, 2018, First Period.

EDUCATION

Bachelor of Chemical Engineering, Faculty of Industrial Technology, Sepuluh
November Institute of Technology (ITS)

1998 : Master of Engineering, Civil Engineering Faculty of Engineering and Applied
Science,Memorial University of Newfoundland (MUN), Canada

2001 : Doctor of Philosophy, Civil Engineering Faculty of Engineering and Applied
Science,Memorial University of Newfoundland, Canada.

HISTORY OF EMPLOYMENT

He once served as members of National Energy (2009 - 2014); Senior Advisers of
the Chairman PT Pertamina (2015 - 2016); Members of the Advisory Board of the
Ministry of Environment and Forestry Minister (2015 - 2017); and as a Professor at
Institute of Technology (ITS), Surabaya (2009 - Now).

CONCURRENT POSITION
He concurrently serves as Professor at Sepuluh Nopember Institute of Technology
(ITS).

AFFILIATION
Has no dffiliation with either members of the Board of Commissioners, other
Directors, or with Shareholders.

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Mukhtasor does
not own the Company’s shares.
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WILLIAM P. SABANDAR

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 52 tahun

Kelahiran Makassar, 04 November 1966

DOMISILI
Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

William menjabat sebagai Direktur Utama sejak 21 Oktober 2016 sesuai
keputusan RUPS Tahun 2016 melalui Akta No. 51 Tanggal 21 Oktober 2016,

Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., merupakan periode ke-2.

PENDIDIKAN

Sarjana (S1) Teknik Sipil, Univesitas Hasanuddin, (1990), Master (S2) Teknik
Transportasi dari Universitas New South Wales, Australia (2000), Doktor Geografi

Transportasi dari Universitas Canterbury, Selandia Baru (2004).

PENGALAMAN KERJA

William memiliki lebih dari 25 tahun pengalaman yang solid dalam
pembangunan dan manajemen krisis di berbagai bidang, termasuk sebagai
Kepala Rekonstruksi Kepulauan Nias (2005-2009); Utusan Khusus Sekretaris
Jenderal ASEAN merangkap Kepala Operasi untuk Rekonstruksi Myanmar (2009-
2010); Direktur Corporate Affairs Sekretariat ASEAN (2011-2012); Asisten Ahli
Kepala Unit Kerja Presiden Bidang Pengawasan dan Pengendalian Pembangunan
(UKP4) (2012-2014); Kepala Operasi Satuan Tugas Nasional REDD+ (2014-2015);
Penasehat Senior Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral, merangkap Kepala
Satuan Tugas Nasional Percepatan Pembangunan Energi Baru Terbarukan dan

Konservasi Energi (2015-2016).

RANGKAP JABATAN
Tidak memiliki rangkap jabatan.

HUBUNGAN AFILIASI

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi lainnya dan

Pemegang Saham Utama/Pengendali.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan

demikian, William P. Sabandar tidak memiliki saham Perusahaan.
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Direktur Utama
Periode Jabatan: 21 Maret 2018 - RUPS Tahun
2023, Periode Kedua

President Director
Period of Office: March 21, 2018- 2023 Annual
GMS, Second Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 52

was born in Makassar, November 4, 1966

DOMICILE
South Tangerang, Banten, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

William has been serving as the Company'’s President Director since October 14,
2016 pursuant to the Resolution of 2016 GMS through Deed No. 51 dated October
21, 2016, of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notary, and is his 2nd
period serving in the Company.

EDUCATION

Bachelor of Civil Engineering, University of Hasanuddin, (1990), Master of Transportation
Engineering from University of New South Wales, Australia (2000), Doctor of
Transportation Geography from University of Canterbury, New Zealand (2004).

HISTORY OF EMPLOYMENT

William P. Sabandar has more than 25 years of solid experience in the development
and management of crisis in various areas, including as Head of Nias Island
Reconstruction (2005-2009); Special Representative of the Secretary-General of
ASEAN cum Head of Operations for Myanmar Reconstruction (2009-2010); Director
of Corporate Affairs of the ASEAN Secretariat (2011-2012); Expert Assistant to the
Head of Presidential Work Unit for Development Monitoring and Control (UKP4)
(2012-2014); Chief of Operations of the National REDD+ Task Force (2014-2015);
Senior Advisor to the Minister of Energy and Mineral Resources cum Head of the
National Task Force on Accelerated Development of Renewable Energy and Energy
Conservation (2015-2016).

CONCURRENT POSITION
Has no concurrent position

AFFILIATION
Has no affiliation with the Board of Commissioners, other Directors and Major /
Controlling Shareholders

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, William P.
Sabandar does not own the Company’s shares.
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SILVIA HALIM

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 36 tahun

Kelahiran Jakarta, 18 Juni 1982

DOMISILI
Denpasar, Bali, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Silvia mulai menjabat sebagai Direktur Konstruksi sejak 24 Agustus 2016 sesuai
keputusan RUPS Tahun 2016 melalui Akta No. 48 Tanggal 13 September 2016,
Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., merupakan periode ke-2.

PENDIDIKAN
Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari Nanyang Technological University,
Singapura (2004).

PENGALAMAN KERJA
Project Manager, Road Projects Group di Land Transport Authority (LTA)
Singapura, (2004-2016).

RANGKAP JABATAN
Tidak memiliki rangkap jabatan.

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi lainnya dan
Pemegang Saham Utama/Pengendali.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan
demikian, Silva Halim tidak memiliki saham Perusahaan.

Annual Report 2018 |PT MRT Jakarta

Direktur Konstruksi
Periode Jabatan: 21 Maret 2018 - RUPS Tahun
2023, Periode Kedua

Construction Director
Period of Office: March 21, 2018- 2023 Annual
GMS, Second Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 36

was born in Jakarta, June 18, 1982

DOMICILE
Denpasar, Bali, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Silvia Halim has been serving as the Company’s Construction Director since August
24, 2016 pursuant to the Resolution of 2016 GMS through Deed No. 48 dated
September 13, 2016, of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito SH., Notary, and is
her 2nd period serving in the Company.

EDUCATION
Bachelor of Engineering majoring in Civil Engineering from Nanyang Technological
University, Singapore (2004)

HISTORY OF EMPLOYMENT
Project Manager for Road Projects Group at Land Transport Authority (LTA) of
Singapore, (2004-2016).

CONCURRENT POSITION
Has no concurrent position

AFFILIATION
Has no affiliation with the Board of Commissioners, other Directors and Major /
Controlling Shareholders

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Silvia Halim does
not own the Company’s shares.
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DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 52 tahun

Kelahiran Serang, 2 Februari 1966

DOMISILI
Tangerang Selatan, Banten, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Tuhiyat mulai menjabat sebagai Direktur Keuangan dan Administrasi sejak 23
Maret 2013 sesuai RUPS Tahun 2013 melalui Akta No. 94 Tanggal 22 Maret 2013,

Notaris Yuliati Widyadhari, SH. Jis, merupakan periode ke-2.

PENDIDIKAN

Sarjana (S1) Akuntansi Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1994) dan

Magister (52) Manajemen di Universitas Krisnadwipayana, Jawa Barat (2000).

PENGALAMAN KERJA

Berkarier dalam bidang audit dan keuangan. Beliau Memiliki pengalaman
profesi di Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) (1987-2001);
Senior Internal Auditor PT Antam (Persero) Tbk (2001-2004); Manajer Accounting
PT Antam (Persero) Tbk (2004-2005), Asisten Senior Manager Accounting PT
Antam (Persero) Tbk (2005-2006), Senior Manager Accounting & Budgeting PT
Antam (Persero) Tbk (2006-2008), Senior Manajer Treasury, Tax and Insurance PT

Antam (Persero) Tbk (2008-2012).

RANGKAP JABATAN
Tidak memiliki rangkap jabatan.

HUBUNGAN AFILIASI

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi lainnya dan

Pemegang Saham Utama/Pengendali.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan

demikian, Tuhiyat tidak memiliki saham Perusahaan.

Direktur Keuangan dan Administrasi
Periode Jabatan: 21 Maret 2018-RUPS Tahun
2023, Periode Kedua

Finance and Administration Director
Period of Office: March 21, 2018- 2023 Annual
GMS, Second Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Ageof52

was born in Serang, November 2, 1966

DOMICILE
South Tangerang, Banten, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Tuhiyat has been serving as the Company’s Finance and Administration Director
since March 23, 2013 pursuant to the Resolution of 2013 GMS through Deed No. 94
dated March 22, 2013, of Yuliati Widyadhari, SH, Notary, Jis and is his 2nd period
serving in the Company.

EDUCATION
Bachelor of Accounting from State College of Accounting (STAN) (1994) and Master of
Management from University of Krisnadwipayana, West Java (2000).

HISTORY OF EMPLOYMENT

He has expertise and experiences in audit and finance. Tuhiyat's professional
experiences are gained during his service at the Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) (1987-2001); as a Senior Internal Auditor of PT Antam
(Persero) Tbk (2001-2004); Manager of Accounting of PT Antam (Persero) Tbk (2004-
2005), Assistant Senior Manager of Accounting of PT Antam (Persero) Tbk (2005-
2006), Senior Manager of Accounting & Budgeting of PT Antam (Persero) Tbk (2006-
2008), and Senior Manager of Treasury, Tax and Insurance of PT Antam (Persero) Tbk
(2008-2012).

CONCURRENT POSITION
Has no concurrent position

AFFILIATION
Has no affiliation with the Board of Commissioners, other Directors and Major /
Controlling Shareholders

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, William P.
Sabandar does not own the Company’s shares.
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MUHAMMAD EFFENDI

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 54 tahun

Kelahiran Palembang, 1 Maret 1964

DOMISILI
Kotamadya, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Muhammad Effendi mulai menjabat sebagai Direktur Operasi dan Pemeliharan
sejak tanggal 29 Oktober 2018 sesuai Keputusan Para Pemegang Saham diluar
RUPS.

PENDIDIKAN

Diploma di bidang Occupational Safety and Health (K3) di Australian Center
for Work Safety, Australia (1998), Sarjana (S1) Teknik Sipil di Fakultas Teknik
Universitas Katolik Parahyangan, Bandung, (1989), dan Magister (S2)
Management di Institut Pengembangan Manajemen Indonesia (IPMI)-Monash
(2003).

PENGALAMAN KERJA

Sebelum ditunjuk sebagai Direktur, Muhammad Effendi adalah Kepala Divisi
Manajemen Proyek untuk Konstruksi 2 PT MRT Jakarta (2017-2018) yang
menangani pembangunan jalur dan stasiun bawah tanah MRT Jakarta fase I.
Sebelumnya, beliau adalah Kepala Divisi Konstruksi dan Penasehat Konstruksi
Rasgas Company Ltd di Qatar selama 12 tahun (2005-2017). Muhammad
Effendi dipercaya memegang tanggung jawab sebagai Direktur dan Manager di
sejumlah perusahaan sejak 1997 hingga 2005.

RANGKAP JABATAN
Tidak memiliki rangkap jabatan.

HUBUNGAN AFILIASI
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi lainnya dan
Pemegang Saham Utama/Pengendali.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan
demikian, Muhammad Effendi tidak memiliki saham Perusahaan.
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Direktur Operasi dan Pemeliharaan
Periode Jabatan: 29 Oktober 2018 - RUPS Tahun
2023, Periode Pertama

Operations and Maintenance Director
Period of Office: October 29, 2018 — 2023 Annual
GMS, First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 54

was born in Palembang, March 1, 1964

DOMICILE
DKl Jakarta, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Muhammad Effendi was appointed as the Company’s Operation and Maintenance
Director by the Circular Decision of PT MRT Jakarta Shareholders dated October 29,
2018.

EDUCATION

Diploma in Occupational Health and Safety (K3) from Australian Center for Work
Safety, Australia (1998), Bachelor of Civil Engineering from Faculty of Engineering,
Parahyangan Catholic University, Bandung, (1989), and Magister Management,
Indonesian Institute for Management Development (IPMI) - Monash (2003).

HISTORY OF EMPLOYMENT

Before being appointed as Director, Muhammad Effendi was Head of Project
Management Division for Construction 2 of PT MRT Jakarta (2017-2018) which
handled the lines construction and underground station Phase | of MRT Jakarta.
Previously, he was Head of Construction and Advisory Construction of Rasgas
Company Ltd in Qatar for 12 years (2005-2017). Muhammad Effendi was trusted to
hold responsibility as Director and Manager in a number of companies since 1997
to 2005.

CONCURRENT POSITION
Has no concurrent position

AFFILIATION
Has no affiliation with the Board of Commissioners, other Directors and Major /
Controlling Shareholders

SHARE OWNERSHIP OF MRT JAKARTA

Up to the end of 2018, the Company does not issue shares for the public or share
ownership programs for management and employees. Therefore, Silvia Halim does
not own the Company’s shares.
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GHAMAL PERIS

DATA PRIBADI

Warga negara Indonesia

Usia 39 tahun

Kelahiran Jakarta, 11 Februari 1980

DOMISILI
Kotamadya, Indonesia

RIWAYAT PENUNJUKAN

Ghamal mulai menjabat sebagai Direktur Pengembangan dan Dukungan Bisnis
sejak tanggal 29 Oktober 2018 sesuai Keputusan Para Pemegang Saham diluar

RUPS.

PENDIDIKAN

Sarjana (S1) Ekonomi Manajemen dari Universitas Indonesia, Depok (2003),

Master (S2) of Business Administration dari HEC-Paris, Prancis (2012).

PENGALAMAN KERJA

Berkarir pertama kali di PT Nestle Indonesia sebagai Head of Area (2003).
Kemudian berkarier di Sodexo Benefits and Rewards Services (BRS) Indonesia
dengan beberapa jabatan pernah dipercayakan kepadanya, antara lain Project
Manager (2003-2006) dan Marketing & Business Development Manager-
Member of Executive Committee (2006-2009); hingga akhirnya dipercaya
untuk menduduki jabatan di Sodexo BRS International sebagai International
Development Manager - Gift Market Paris, Prancis (2009-2013) dan Business

Development Director Asia, Singapura.

RANGKAP JABATAN
Tidak memiliki rangkap jabatan.

HUBUNGAN AFILIASI

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi lainnya dan

Pemegang Saham Utama/Pengendali.

KEPEMILIKAN SAHAM MRT JAKARTA

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan saham untuk publik
maupun program kepemilikan saham bagi manajemen dan karyawan. Dengan

demikian, Ghamal Peris tidak memiliki saham Perusahaan.
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Direktur Pengembangan dan Dukungan Bisnis

Periode Jabatan: 29 Oktober 20
2023, Periode Pertama

RUPS Tahun

Business Development and Support Director
Period of Office: October 29, 2018 — 2023 Annual
GMS, First Period

PERSONAL DATA

Indonesian

Age of 39

was born in Jakarta, February 11, 1980

DOMICILE
DKl Jakarta, Indonesia

HISTORY OF APPOINTMENT

Ghamal was appointed as the Company’s Business Development and Support
Director by the Circular Decision of PT MRT Jakarta Shareholders dated October 29,
2018.

EDUCATION
Bachelor of Economic Management from University of Indonesia, Depok (2003), Master
of Business Administration from HEC-Paris, France (2012)

HISTORY OF EMPLOYMENT

Started his c